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คํานิยาม

คณะกรรมการ ธพส. หมายถึง กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน

คณะกรรมการชุดยอย หมายถึง กรรมการท่ีไดรับแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ธพส.
ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบในบางเรื่องเฉพาะดาน
เชน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ ธพส. และ
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ ธพส. ดํารงตําแหนง
ในคณะกรรมการบริหาร

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีไมมีตําแหนงเปนผูบริหารในบริษัท
ท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการอยูอาจเปนผูถือหุนหรือ
ตัวแทนผูถือหุนได

กรรมการโดยตําแหนง หมายถึง กรรมการท่ีดํารงตําแหนงของหนวยงานตามท่ีกฎหมาย
จัดตั้งตามระเบียบหรือขอบังคับของรัฐวสิาหกิจนั้นๆ กําหนด

กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง หมายถึง กรรมการซึ่งเปนขาราชการประจําในสังกัด
กระทรวงการคลัง

กรรมการผูแทนหนวยราชการ หมายถึง กรรมการซึ่งเปนขาราชการประจําในสังกัด
หนวยราชการอ่ืนนอกเหนือจากกระทรวงการคลัง

กรรมการอ่ืนหรือ หมายถึง กรรมการท่ีไมใชกรรมการโดยตําแหนง หรือ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง หรือ

กรรมการผูแทนสวนราชการ
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กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารของ
รัฐวิสาหกิจ ไมเปนกรรมการบริหารหรือกรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันรัฐวิสาหกิจ และเปนอิสระจาก
ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ โดยสามารถ
ทําหนาท่ีคุมครองผลประโยชนของรัฐหรือผูถือหุนทุกราย
อยางเทาเทียมกันและสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการ
ท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางรัฐวิสาหกิจกับ
บุคคลท่ีเก่ียวของกับตน

คณะทํางาน หมายถึง ผูบริหารท่ีไดัรับมอบหมายในการรับผิดชอบงานเปนคณะ
โดยมีกรรมการผูจัดการหรือรองกรรมการผูจัดการหรือ
ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือผูท่ี กรรมการผูจัดการเปน
ผูแตงตั้งเปนประธาน
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ประกาศ
บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด

ธพส. ไดกําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ทุกคน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมให ธพส. เปนบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ
มีการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลัง
กําหนด หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมาตรฐานสากล

จากเจตนารมณดังกลาว ธพส. จึงไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับคณะกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงานของ ธพส. ทุกระดับ เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานควบคูไปกับกฎระเบียบและขอบังคับ
ขององคกรอยางเครงครัด คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับนี้ ประกอบดวย นโยบาย หลักการ จรรยาบรรณ
และแนวปฏิบัติท่ีดีแตละดาน ท้ังนี้ เพ่ือใหสรางความม่ันใจวา ธพส. จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดย
มุงเนนการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ตลอดจนคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย มีความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือเสริมสรางใหองคกรมีการพัฒนาเติบโตอยางยั่งยืน

ดังนั้น เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาท่ีจะรวมกันปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ ธพส. จึงขอใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับของ ธพส. ทําความเขาใจลงนาม
รับทราบและยึดถือคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับนี้ เปนหลักในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด เพ่ือดํารงไว
ซึ่งการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ธพส. ตอไป

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
ประธานกรรมการ

นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบตอสังคม
กรรมการผูจัดการ
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พันธกิจ

เพ่ือให บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด เปนองคกร
ชั้นนําในการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยสินของรัฐ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวขางตน
ซ่ึงไดกําหนด พันธกิจ (Mission) รองรับไว 2 พันธกิจ ไดแก

1. สรางและบริหารศูนยราชการท่ีทันสมัยในมิติใหม
ของการอยูรวมกัน

2. พัฒนา และบริหารจัดการทรัพยสินของรัฐ

วิสัยทัศน

เปนองคกรชั้นนําในการพัฒนาและ
บริหารจัดการทรัพยสินของรัฐ

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

คานิยมองคกร

C: Commitment: ใหคํามั่นสัญญามีพันธะในงานท่ีรับผิดชอบ
U: Unity: ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันสามัคคี
P: Professional: ทํางานอยางมืออาชีพ
I: Integrity: มีความซ่ือสัตย
C: Customer Centric: ยึดความตองการของลูกคาเปนท่ีต้ัง

วัตถุประสงคองคกร

1. เพ่ือให ธพส. มีฐานะการเงินมั่นคง
2. เพ่ือพัฒนาโครงการลงทุนตามแนวนโยบายของ

ภาครัฐ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเกี่ยวของ
3. เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีความพึงพอใจตอการ

ดําเนนิงานของ ธพส.
4. เพ่ือให ธพส. มีการบริหารจดัการอยางมืออาชีพ

โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล
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ผู้ถือหุ้น

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

สํานักกรรมการผูจัดการ

หนวยงานกํากับดูแล
การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเสีย่ง คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ
และความรับผดิชอบตอสังคม

คณะกรรมการ ธพส.

ฝายตรวจสอบภายใน
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บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด (ธพส.) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
จึงยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย นํามาปฏิบัติโดยตลอด ทําใหมีการ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน สงผลใหมีการ
เจริญเติบโต อยางตอเนื่อง และอยูรวมกับสังคมไดอยางยั่งยืน

คณะกรรมการ ธพส. มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ธพส. เพ่ือใหกรรมการใชเปน
แนวทางในการกํากับดูแลในการสนับสนุนให ธพส. “เปนองคกรท่ีสงเสริมการพัฒนาทรัพยสินของรัฐใหเกิด
ประโยชน มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับถึงความมีประสิทธิภาพ ถึงการมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงเนน
การสรางคุณลักษณะท่ีสําคัญอันประกอบดวย ความซื่อสัตย ความโปรงใส ความเปนอิสระ ความรับผิดชอบ
ความรับผิดชอบตอภาระหนาท่ี ความเปนธรรม และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม”

นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีประกอบดวย

1. นําหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 7 ประการมาใชในการกํากับดูแล ธพส. เพ่ือใหเกิด
ความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน
1) ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี
2) ความสํานึกในหนาท่ีดวยการมีขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ
3) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน
4) มีความโปรงใสท้ังในลักษณะการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูล

อยางโปรงใส
5) การสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการท้ังในระยะสั้น และในระยะยาว อันเนื่องมาจากการเพ่ิม

ความสามารถในทุกดานเพ่ือการแขงขัน
6) การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ
7) การมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชน ในการแสดงความ

คิดเห็นท่ีอาจมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของ
ชุมชนหรือทองถ่ินใหดีข้ึน

2. กําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ ธพส. เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน
ลูกจาง ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ

นโยบายกาํกับดูแลกิจการที่ดี
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3. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธและแผนงาน โดยมีการพิจารณาความเสี่ยง
และวางแนวทางการบริหารจัดการกับความเสี่ยงอยางเหมาะสม มีความสอดคลองกับระบบ
ควบคุมภายใน แผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวามีการรายงานทางการเงินท่ีนาเชื่อถือ
โปรงใส ตรวจสอบไดและทันเวลา

4. สงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใสและรับผิดชอบตอหนาท่ี

5. สงเสริมใหการบริหารจัดการมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงชุมชนสิ่งแวดลอม เจาหนี้
ผูรับบริการ องคกร และพนักงาน

6. ใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือชวยพิจารณากลั่นกรองงานกอนใหคณะกรรมการ ธพส.
พิจารณาอนุมัติ

7. ใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ ธพส. ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใชการเงินแก
ผูท่ีเก่ียวของอยางเทาเทียมกัน โดยขอมูลนั้นตองมีความถูกตอง เชื่อถือได ครบถวน เพียงพอ
และสมํ่าเสมอ

8. คณะกรรมการ ธพส. และผูบริหาร ตองเปนผูนําท่ีดีท้ังดานจริยธรรมคุณธรรมและดานการ
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทรับผิดชอบ

9. มีระบบกระบวนการสรรหาและแตงตั้งบุคลากรดวยความโปรงใสและเปนธรรม

10. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง
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หมวดที่ 1 การดําเนินการของภาครัฐในฐานะเจาของ

บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด (ธพส.) ไดรับมอบแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (Statement of
Direction: SOD) ท่ีมีตอรัฐวิสาหกิจจากกระทรวงการคลัง ซึ่ง สคร. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแล ธพส.
กําหนดนโยบายให ธพส.

SOD ภาพรวม: “เปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ
บนพ้ืนฐานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล”

SOD รายสาขา: “ตอบสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานและสงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน รวมถึงพัฒนาอสังหาริมทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด”

SOD รายแหง: “พัฒนาองคกรใหเปนเครื่องมือในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยภาครัฐท่ีมีมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพรวมท้ังไดรับการยอมรับดานบริหารจัดการ”

แนวปฏิบัติท่ีดี

1.1 กระทรวงการคลังผูถือหุนในฐานะเจาของทําการแทนประชาชน เปนผูแตงตั้ง คณะกรรมการ ธพส. ซึ่งไดรับ
มอบอํานาจเปนตัวแทนกระทรวงการคลังในการดําเนินงานในการกําหนด พันธกิจ ยุทธศาสตรและ
คานิยมเพ่ือใหเกิดการดําเนินงานท่ีมีทิศทาง มีระบบ มีเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจน

คณะกรรมการ ธพส. ไดรับมอบอํานาจจากเจาของใหกํากับดูแลกิจการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ ในขณะเดียวกัน คณะกรรมการ ธพส. ยังตองสรางผลกําไร
ดูแลผลประโยชนใหกับเจาของคือกระทรวงการคลัง และแกเจาของท่ีแทจริงคือประชาชน ใหไดรับ
ประโยชนอยางสูงสุด ทําให ธพส. มีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สรางมูลคาเพ่ิมใหแก ธพส.
เพ่ือความเจริญเติบโตกาวหนาอยางยั่งยืน

จาก SOD ท้ัง 3 ขอ คือ SOD ภาพรวม: ซึ่งหมายถึงแนวนโยบายของผูถือหุนท่ีมีตอ รัฐวิสาหกิจท้ังหมด
SOD รายสาขา: หมายถึงแนวนโยบายของผู ถือหุนท่ีมีตอรัฐวิสาหกิจตามประเภทธุรกิจและ SOD
รายแหง: ซึ่งหมายถึงแนวนโยบายของผูถือหุนท่ีมีตอ ธพส. โดยเฉพาะคณะกรรมการ ธพส. ไดยึดถือ SOD
ท้ัง 3 ขอ เปนแนวทางในการกําหนด พันธกิจ และกําหนดยุทธศาสตรในการนําพาให ธพส. เดินทางไปสู
จุดมุงหมายและเปาหมายท่ีกําหนด พรอมคอยเฝาระวังความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ติดตามดูแลการปฏิบัติการ
ของฝายบริหารดูแลผูมีสวนไดเสียใหไดรับความเปนธรรมและมีรายงานผลการดําเนินงานแกผูมีสวนไดเสีย
รับทราบประจําป

1.2 ผู ถือหุนไดใหอิสระในการดําเนินงานแกคณะกรรมการ ธพส. และไมเขามาแทรกแซงการบริหาร
งานประจํา
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1.3 ผูถือหุนมีหนาท่ีกํากับดูแล ธพส. โดยการเลือกกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีแทน

1.4 ผูถือหุนมีสิทธิสูงสุดในการตัดสินเรื่องการปรับเปลี่ยนท่ีสําคัญของ ธพส. เพ่ือปกปองรักษาผลประโยชน
ของ ธพส.

1.5 ผูถือหุนสามารถใชอํานาจและสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ
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หมวดที่ 2 สิทธิและความเทาเทียมกันของเจาของกิจการ/ ผูถือหุน

2.1 สิทธิของผูถือหุน

ธพส. ตระหนักและใหความสําคัญในเรื่องสิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยมีการกําหนดกฎเกณฑการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ รวมท้ังวิธีการในการเขารวม
ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป โดยผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน พรอมท้ังเปดโอกาสใหซักถามหรือ
สงคําถามลวงหนาได

ผูถือหุนมีสิทธิรวมในการเปนเจาของรับทราบกฎเกณฑและวิธีการเขารวมประชุม โดยไดรับขอมูล
และมีเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาเอกสารประกอบการประชุมในแตละวาระกอนการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป

แนวปฏิบัติท่ีดี

2.1.1 กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เขาประชุม
กับผูถือหุนและพรอมท่ีจะตอบคําถามผูเขารวมประชุม

2.1.2 ผูถือหุนไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 7 วันลวงหนากอนวันประชุมพรอมเอกสาร ซึ่ง
ประกอบดวยจดหมายเชิญระบุ วัน เวลา สถานท่ีประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการ
ประชุมและข้ันตอนออกเสียงลงมติ

2.1.3 คณะกรรมการ ธพส. อํานวยความสะดวกในการใหผูถือหุน เขารวมประชุม และใชสิทธิออกเสียง

2.1.4 ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยแยกตามแตละระเบียบวาระท่ีเสนอแนบใบลงคะแนนเสียงและ
ใบมอบฉันทะ

2.1.5 คณะกรรมการ ธพส. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมโดยมีวิธีการคําแนะนํา
การสงคําถามลวงหนาแนบไปกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

2.1.6 คณะกรรมการ ธพส. เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นในวันประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุน โดยจัดพนักงานไวคอยอํานวยความสะดวก

2.1.7 ใหผูถือหุนมีสิทธิเขารวมการประชุม และสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนมารวมการประชุมและออกเสียง
ลงมติแทนได

2.1.8 ธพส. สงและเผยแพรรายงานการประชุมใหญ ใหผูถือหุนไดรับทราบโดยท่ัวถึง
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2.2 สิทธิของผูถือหุนในการแตงตั้งและเลือกตั้งกรรมการ

การแตงตั้งกรรมการใหม มีเกณฑตามนโยบายการคัดสรรและแตงตั้งคณะกรรมการท่ีโปรงใสและไมมี
ลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518
และไมมีผลประโยชนทับซอน หรือสวนไดเสียกับกิจการของ ธพส.

แนวปฏิบัติท่ีดี

2.2.1 มีวาระเรื่องกระบวนการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเปดเผยเกณฑใหท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบ

2.2.2 เปดเผยประวัติกรรมการทุกคน รวมถึงการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน การมีสวนไดสวนเสีย
(Conflict of Interest) และแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Connected Transaction) โดยไดเผยแพร
ในรายงานประจําปและเว็บไซตของ ธพส. พรอมท้ังมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง

2.2.3 มีการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อกรรมการท่ีกระทรวงการคลังจัดทําข้ึน

2.3 บทบาทของผูถือหุนในการกําหนดคุณลักษณะของกรรมการ

การเสนอชื่อและแตงตั้งกรรมการใหม ควรมีการกําหนดใหมีความหลากหลายในดาน ความรูความสามารถ
ทักษะ ความชํานาญ รวมท้ังความหลากหลายเรื่องเพศและอายุ คุณสมบัติดังกลาวควรถูกกําหนดในนโยบาย
การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ ซึ่งสอดคลอง เหมาะสมกับทิศทางของกลยุทธท่ี ธพส. กําหนดไวสามารถเพ่ิม
คุณคาให ธพส.

แนวปฏิบัติท่ีดี

2.3.1 มีการกําหนดโยบายการสรรหาและแตงตั้งกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน นําไปปฏิบัติและนําเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ เชน
จํานวนการดํารงตําแหนงกรรมการ ไมควรเกิน 3 แหง การแตงตั้งอดีตผูบริหารสูงสุดของ ธพส. ให
กลับมาเปนกรรมการ ธพส. ควรมีระยะเวลาเวนวาง จากตําแหนงผูบริหารอยางนอย 2 ป หรือ
กรรมการในรัฐวิสาหกิจไมควรดํารงตําแหนงเปนผูกํากับดูแลหรือ Regulator ของรัฐวิสาหกิจสาขา
นั้นๆ และกรรมการทุกคนมีหนาท่ีเขาประชุมทุกครั้ง

2.3.2 มีการเปดเผยประวัติกรรมการทุกคนและทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการผานเว็บไซต พรอมแสดง
วันท่ี เดือน ป ท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ
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2.3.3 สนับสนุนใหมีการสรรหากรรมการใหมจากบัญชีรายชื่อกรรมการท่ีกระทรวงการคลังจัดทําข้ึนและ
เปนกรรมการมืออาชีพกลาวคือ เขาใจบทบาทหนาท่ีของการทําหนาท่ีกรรมการท่ีแตกตางจากการ
เปนผูบริหาร มีความทุมเทและสามารถอุทิศเวลา เพ่ือเขารวมประชุมและกิจกรรมของ ธพส. ได
และมีการพัฒนาความรูใหตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือสามารถทําหนาท่ีกรรมการไดอยางสมบูรณ

2.4 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน

โดยหลักการในกรณีท่ีผูถือหุนมีมากกวาหนึ่ง หรือมีผูถือหุนรายใหญและรายยอย คณะกรรมการตอง
สรางความม่ันใจใหผูถือหุนมีความม่ันใจทุกรายวาไดรับการปฏิบัติและไดรับการปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐานอยาง
เทาเทียมกัน เชน การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ การเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถ
เขาประชุมดวยตนเองสามารถใชสิทธิโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน

แนวปฏิบัติท่ีดี

2.4.1 คณะกรรมการ ธพส. กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร 4 ระดับรวมกรรมการผูจัดการ เปดเผยขอมูลเก่ียวกับ
สวนไดเสียของตน เพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนและสามารถ
ตัดสินใจเพ่ือไมใหกรรมการและผูบริหารมีสวนไดเสียกับธุรกรรมของ ธพส.

2.4.2 ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาใหผูถือหุนเพ่ือตั้งคําถามใดๆ ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ

2.4.3 ประธานกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการมีการกําหนดการไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงไว
ในหนังสือเชิญประชุม
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หมวดที่ 3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กรรมการทุกคนมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการเทาเทียมกัน มีหนาท่ี ควบคุมติดตาม
ดูแลและตัดสินใจเรื่องนโยบายใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง
(Duty of Care) และดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty)

คณะกรรมการมีหนาท่ี ท้ั งทางด านการปฏิบัติ ให ถูกตองตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ  กฎหมาย
(Comformance Role) ท้ังยังตองทําใหบริษัทท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการมีมูลคาเพ่ิม มีกําไรกลับไปยังผูถือหุน
(Performance Role) คณะกรรมการมีหนาท่ีในการวางแผนกลยุทธรวมกับผูบริหารและกําหนดนโยบายสําหรับ
กรรมการเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน ในขณะเดียวกันคณะกรรมการ ธพส. ยังตองมีนโยบาย
ใหผูบริหารโดยจัดทําเปนนโยบายและ มอบอํานาจ เพ่ือใหผูบริหารสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิด
ผลสําเร็จ บริหารควบคุม ดูแลการดําเนินงานประจํา ซึ่งเปนงานบริหารประจํา (Day to Day Management)
มีอํานาจตดัสินใจภายในอํานาจท่ีคณะกรรมการมอบใหและมีหนาท่ีรายงานผลปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการ

คณะกรรมการ มีหนาท่ี กํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของ ธพส. งานของกรรมการ คือ การประชุม
มูลคาเพ่ิมของกรรมการ คือ ความคิดเห็น การใหมุมมอง การวิพากษวิจารณและพิจารณาอนุมัติแตวาระ
การประชุมดวยความรอบคอบระมัดระวัง จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีกรรมการทุกคนตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอ
ในการเตรียมตัวกอนเขาประชุม มีการตั้งคําถาม และใหความคิดเห็นอยางสรางสรรค รวมท้ังใหกรรมการรวมกัน
เพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ซึ่งเปนการแสดงถึงการ ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดอยางสมบูรณ

องคประกอบท่ีเอ้ืออํานวยใหคณะกรรมการ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณคือ

3.1 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธพส.

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.1.1 การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการ ธพส. กับฝายจัดการ
ธพส. ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ บริษัทกับกรรมการผูจัดการ

อยางชัดเจน ดังนี้
 คณะกรรมการ ธพส. มีหนาท่ีกํากับดแูลการดําเนินงานของ ธพส. ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค

และขอบังคับของ ธพส. อนุมัติมติท่ีประชุมและจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการของ ธพส. ซึ่งกรรมการ
ตองใชการตัดสินใจดวยความระมัดระวังและดวยความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

 กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีปฏิบัติงานประจํารับนโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย
และกลยุทธท่ีวางไว
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3.1.2 กําหนดวิสัยทัศน/ ภารกิจและกลยุทธของ ธพส. ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของผูถือหุนท่ีสนับสนุน
การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจสังคมเเละสิ่งเเวดลอมใหความสําคัญในการแสวงหา
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางการเติบโตดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทําใหม่ันใจวาผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทางการเติบโตและกลยุทธท่ีถูก
กําหนดข้ึน ไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3.1.3 ทบทวนและใหความเห็นชอบกับกลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญอยางนอยทุก 5 ป รวมถึงวัตถุประสงค
เปาหมายทางการเงิน และแผนงานตางๆ ของ ธพส. พรอมท้ังติดตามดูแลผูบริหารใหมีการปฏิบัติตาม
แผนงานท่ีกําหนดไวตามทิศทางและกลยุทธขององคกรอยางสมํ่าเสมอ

3.1.4 กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.1.5 จัดใหมีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือรวมท้ังดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป

3.1.6 สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม โดยจัดทําเปนนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

3.1.7 จัดใหมีหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพ่ือคอยดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ กฎระเบียบ ท้ังภายนอกและภายใน ธพส.

3.1.8 จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนเปนหนวยงานหนึ่งภายใน ธพส. เพ่ือแสดงวา ธพส. มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีม่ันคง ฝายตรวจสอบภายในทราบจุดออนจุดแข็งของ ธพส. เปนอยางดี จึงทําให
การตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3.1.9 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองประจําปของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล
ประธาน-กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย

3.1.10 จัดทําแผนพัฒนากรรมการประจําป

3.1.11 นําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล ประธานกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย
ตอผูถือหุน อนุมัติประจําปและเปดเผยในรายงานประจําป

3.1.12 ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป เพ่ือใชเปนเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการผูจัดการใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน
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3.1.13 เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการผูจัดการท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ัง
ในระยะสั้นและระยะยาว

3.1.14 จัดใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง

3.1.15 จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการ
ประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูล ทําใหม่ันใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมี
มาตรฐานสูง

3.1.16 เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดี สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของ ธพส.

3.1.17 ไมเปนกรรมการในการจัดซื้อจัดจางของ ธพส.

3.1.18 คณะกรรมการตรวจสอบของ ธพส. ไมดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทยอย

3.1.19 กรรมการท่ีเปนผูบริหารสามารถไปดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและบริษัทอ่ืนท้ังท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยและบริษัทจํากัดไมเกิน 2 แหง โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ธพส.

3.1.20 สนับสนุนให ธพส. มีการดําเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของ ธพส. ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย

3.1.21 สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจนี้แกกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลภายนอก
โดยการ
(1) แจกคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนลงนามรับทราบ

เพ่ือปฏิบัติ
(2) ประกาศคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอยูในระบบ Intranet ท่ีทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของ

สามารถเขาถึงขอมูลได
(3) ประกาศไวบนเว็บไซตของ ธพส.

3.2 ภาวะผูนําและคุณลักษณะของคณะกรรมการ

โครงสรางคณะกรรมการ ธพส.

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.2.1 คณะกรรมการ ธพส. กําหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย ท้ังในดานความรู ประสบการณ ทักษะ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับ
ธพส. อยางเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีได
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3.2.2 คณะกรรมการ ธพส. มีกรรมการรวมท้ังสิ้นอยางนอยไมเกิน 11 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ
1 คน และกรรมการอ่ืนอีกไมเกิน 10 คน รวมท้ังกรรมการผูจัดการ ซึ่งเปนกรรมการโดยตําแหนงและ
เลขานุการคณะกรรมการ คณะกรรมการสามารถพิจารณาเพ่ิมหรือลดจํานวนกรรมการไดโดยผานการ
อนุมัติจากประชุมผูถือหุน

3.2.3 ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผู กําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการ ธพส.
โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix

3.2.4 ใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรจะเลือกตั้ง
กรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได

3.2.5 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ

3.2.6 คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวคราวละ 3 ป ในกรณีท่ีจะแตงตั้ง
กรรมการนั้นใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาถึงความจําเปนและนําเสนอตอ
ผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ

3.2.7 คณะกรรมการ ธพส. ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท/
รัฐวิสาหกิจอ่ืนไดไมเกิน 3 แหงโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนง
หลายบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวากรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทไดอยางเพียงพอ
การดํารงตําแหนงของกรรมการทุกแหงตองมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตและในรายงานประจําป

3.2.8 กรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของ ธพส. ไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกท่ี ธพส. ใชมาในชวงเวลา 2 ป

3.2.9 คณะกรรมการของ ธพส. มีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คนท่ีมีประสบการณการทํางาน
เก่ียวของกับธุรกิจของ ธพส.

3.2.10 มีคุณสมบัติของกรรมการรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมตาม มาตรา 5 กรรมการของรัฐวิสาหกิจ
นอกจากตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวสําหรับรัฐวิสาหกิจนั้นๆ แลว ยัง
ตองมีคุณสมบัติและ ไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้

(1) มีสัญชาติไทย (มิใหใชบังคับแกกรรมการชาวตางประเทศ ท่ีรัฐวิสาหกิจจําเปนตองแตงตั้ง
ตามขอผูกพันหรือตามลักษณะของกิจการ)

(2) มีอายุไมเกินหกสิบหาปบริบูรณ
(3) มีคุณวุฒิและประสบการณเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ
(4) ไมเปนหรือเคยเปนบุคคลลมละลาย



สวนที่ 1 แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

20

(5) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุด เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดย
ประมาท หรือความผิดลหุโทษ
(5/1) ไมเปนบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ
(5/2) ไมเคยตองคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ํารวย

ผิดปกติหรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ
(5/3) ไมเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน

(6) ไมเปนขาราชการการเมือง เวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการตามบทบัญญตัิแหงกฎหมาย
(7) ไมเปนกรรมการพรรคการเมืองหรือเจาหนาท่ีในพรรคการเมือง
(8) ไมเปนผู ถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู

(มิใหใชบังคับแกกรรมการท่ีไมเปนขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางท่ีมีตําแหนงหรือเงินเดือน
ประจําตําแหนงของราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการสวนทองถ่ินหรือ
หนวยงานอ่ืนของรัฐ และกรรมการนั้นถือหุนไมเกินรอยละศูนยจุดหาของทุนชําระแลวของ
รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเปนกรรมการถือหุนอยู)

(9) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแตคณะกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือดํารงตําแหนงอ่ืน ในนิติบุคคลท่ี
รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน

(10)ไมเปนกรรมการหรือผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการจัดการหรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล
ซึ่งเปนผูรับสัมปทานผูรวมทุนหรือมีประโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น
เวนแตเปนประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูบริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น

3.3 ความเปนอิสระของกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.3.1 กรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอกทํารายงานรับรองความเปนอิสระเม่ือไดรับการแตงตั้งประจําป

3.3.2 กรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอกมีการประชุมกันเอง อยางนอย 2 ครั้งตอป โดยไมมีกรรมการโดย
ตําแหนงหรือกรรมการท่ีเปนขาราชการเขารวมประชุมดวยความเปนอิสระเปนปจจัยสําคัญในการ
เสริมสรางความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของกรรมการ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ให ธพส.กําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อางอิงตามประกาศของคณะกรรมการ
ตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติของ กรรมการตรวจสอบ ดังนี้
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(1) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจําหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม บริษัท เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ท้ังนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ
เคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

(2) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี
เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

(3) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ ธพส. ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ ควบคุมของ ธพส.
ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมี
นัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ ธพส. ผูถือหุนใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
ธพส. เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

(4) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทผูถือหุนใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ธพส. และ
ไมเปนผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ ธพส.
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ธพส. สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จาก ธพส. ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของ ธพส. และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการวิชาชีพนั้นดวย
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

(6) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของ ธพส. ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของ ธพส.

(7) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ธพส. หรือ
ไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ธพส.

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ ธพส.

3.4 การถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.4.1 การแตงตัง้กรรมการจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) ไมนอยกวา 1 ใน 3
ของจํานวนกรรมการอ่ืนท่ีไมใชกรรมการโดยตําแหนง

3.4.2 รายชื่อกรรมการอิสระจากภายนอกตองระบุไวในรายงานประจําป
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3.5 บทบาทของกรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอก

วัตถุประสงคของการแตงตั้งกรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอกใหดํารงตําแหนงกรรมการ ธพส. เพ่ือ
แบงปนประสบการณท่ีแตกตางไปจากรัฐวิสาหกิจและภาครัฐ พรอมกับปรับประสบการณใหเขากับสภาวะ
ของ ธพส. อุทิศเวลา เรียนรูเก่ียวกับกิจการของ ธพส. ใหความรวมมือ จึงเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก ธพส.
อยางแทจริง

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.5.1 ใชประสบการณและทักษะเฉพาะเปนดุลยพินิจในการรวมอภิปราย พิจารณา ตัดสินใจในเรื่องกลยุทธ
อยางเปนอิสระ

3.5.2 ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเต็มท่ี

3.5.3 มีหนาท่ีในการกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและกํากับดูแลผลปฏิบัติงานของฝายจัดการ

3.6 ความมีประสิทธิภาพและการจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอย

เพ่ือใหมีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานท่ีสําคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ธพส.
จึงใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอย ข้ึนตามความจําเปน และเหมาะสม ปจจุบันมีคณะกรรมการชุดยอย
4 คณะ ดังตอไปนี้

แนวปฏิบัติท่ีดี
3.6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. อยางนอย 3 คน และตองเปนกรรมการอิสระ

ท้ังหมด คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระอางอิงคุณสมบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีสอบทาน/ กํากับดูแลการดําเนินงานของ ธพส. ดูแลรายงานทางการเงิน
ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือก ผูตรวจสอบบัญชี การพิจารณาการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ขอขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึงความพอเพียงของการบริหารความเสี่ยงองคกรโดยเฉพาะความเสี่ยงทางดาน
ทุจริตและคอรรัปชั่น ท้ังนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คนท่ีมีความรู ความเขาใจ หรือมีประสบการณ
ดาน การบัญชีหรือการเงินอยางเพียงพอ ท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินและ
มีประสบการณความรูดานการบัญชีหรือการเงินอยางตอเนื่อง สามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงิน (รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ–สวนกฎบัตร)
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3.6.2 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม โดยแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. อยางนอย
3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณาวางนโยบายท่ีเก่ียวของกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม ติดตามดูแลทําใหเกิดการปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตอคณะกรรมการ ธพส. และกํากับดูแลการ
ดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ธพส. และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวทางท่ีคณะกรรมการ ธพส. กําหนด (รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบตอสังคม–สวนกฎบัตร)

3.6.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยแตงตั้งจาก กรรมการ ธพส. อยางนอย 3 คน และ
ตองเปน กรรมการอิสระ โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ ธพส. โดยมีหนาท่ีกําหนดวิธีการสรรหา
อยางมีหลักเกณฑ โปรงใสและเหมาะสมกับกลยุทธระยะสั้นและระยะยาวของ ธพส. ประเมินคณะกรรมการ
โดยนําผลการประเมินมาจัดทําเปนแผนพัฒนาคณะกรรมการและเพ่ือทําหนาท่ีพิจารณาแนวทางการ
กําหนดคาตอบแทนท่ีเทียงเคียงกับภาคธุรกิจเดียวกันและไมขัดตอกฏเกณฑของ ธพส. ไดแก ประธาน-
กรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย กรรมการชดุยอย เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณา
นําเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ (รายละเอียดกฎบตัร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน-สวนกฎบัตร)

3.6.4 คณะกรรมการความเสี่ยง โดยแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. อยางนอย 3 คน ซึ่งควรเปนผูเชี่ยวชาญ
ในธุรกิจ โดยมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหสอดคลอง
กับแผนธุรกิจ (รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง -
สวนกฎบัตร)

3.7 การประเมินผลคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.7.1 คณะกรรมการ ธพส. และคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ
1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควร
กําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ

3.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ควรประเมินท้ังคณะและรายบุคคล รวมท้ังเปดเผย
หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป

3.7.3 ธพส. ควรจัดใหมีท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะ ประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยทุกๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการและ
แผนพัฒนาไวในรายงานประจําป
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3.8 การดําเนินการประชุม

แนวปฏิบัติท่ีดี

3.8.1 กรรมการ ธพส. ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและรวมกันตัดสินใจ
ในการดําเนินธุรกิจของ ธพส. โดยในแตละปจะมีการจัดประชุมอยางนอย 12 ครั้ง อาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพ่ิมเติม เพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีมีความสําคัญเรงดวน

3.8.2 ในแตละปจะมีการกําหนดตารางและวาระการประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน

3.8.3 คณะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีการประชุมระหวางกัน โดยไมมีผูบริหารเขารวมเพ่ืออภิปรายปญหา
ตางๆ ท่ีอยูในความสนใจโดยไมมีฝายจัดการรวมดวยและรายงานใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการ
ประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

3.8.4 คณะกรรมการมีหนาท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการและใหความสําคัญกับการเขารวมประชุม
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตางๆ อยางสมํ่าเสมออยางนอยรอยละ 90 ของจํานวนครั้งของ
การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตางๆ ท้ังหมด และควรมีกรรมการเขาประชุมรอยละ
80 ข้ึนไปของจํานวนกรรมการท้ังหมด

3.8.5 ในการประชุมคณะกรรมการ ธพส. สามารถจะลงมติไดเม่ือมีจํานวนกรรมการข้ันต่ําอยูไมนอยกวา
2 ใน 3 จึงถือวาครบองคประชุม

3.8.8 ในการประชุมคณะกรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกันกําหนดวาระ
การประชุมประจําปและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ ธพส. โดยเปดโอกาสให
กรรมการแตละคน สามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได

3.8.9 เอกสารประกอบวาระประชุมจะสงออกลวงหนาเพ่ือใหกรรมการ ธพส. มีเวลาท่ีจะศึกษาขอมูล
ในวาระตางๆ ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุมคณะกรรมการ (โดยใหนับรวมวันหยุดทําการ เชน
ประชุมวันท่ี 8 ควรมีการจัดสงเอกสารใหกับกรรมการ ภายในวันท่ี 1)

3.8.9 ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการ ธพส. ซึ่งทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสให
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ท้ังนี้ ในการลงมติใหถือตามเสียงขางมาก โดยใหกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเพ่ือ
เปนเสียงชี้ขาด

3.8.10 ผูบริหารระดับสูงไดเขารวมประชุมคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือใหขอมูลท่ีเปนประโยชนแกคณะกรรมการ
และรับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือสามารถนํานโยบายนั้นไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เวนแตในบาง
วาระท่ีประชุมเฉพาะคณะกรรมการ ธพส. หรือเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือความเปน
อิสระในการพิจารณาเรื่องตางๆ ของคณะกรรมการ ธพส.
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3.8.11 เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเปนผูท่ีมีหนาท่ีจัดทํารายงานการประชุม และจัดสง
ใหประธานกรรมการ ธพส. พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรอง
ในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ท้ังนี้กรรมการ ธพส. สามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไข
เพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมีความละเอียดถูกตองมากท่ีสุดไดภายใน 3 วันทําการ

3.8.12 เม่ือท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมแลวรายงานนั้นจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของ
เอกสารชั้นความลับของ ธพส. ณ สํานักงานกรรมการผูจัดการ ธพส. และ/หรือจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส พรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง

3.9 การเขาถึงขอมูลของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี

คณะกรรมการ ธพส. จัดทํานโยบายการเขาถึงขอมูลของกรรมการ เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติให
กรรมการไดรับขอมูลท่ีถูกตองและตรงเวลา เพ่ือใหกรรมการมีเวลาพิจารณาขอมูลกอนการเขาประชุม
โดยนโยบายการเขาถึงขอมูลอยูในสวนท่ี 2 ของคูมือฉบับนี้

3.10 คาตอบแทนกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี

คาตอบแทนกรรมการ ควรกําหนดใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในธุรกิจเดียวกัน
และจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวา
จะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เชน เปนสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม แตอยางไรก็ตามตองเปนไปตามสิทธิประโยชนของ
กรรมการรัฐวิสาหกิจท่ี สคร. อนุมัติ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาตามนโยบาย
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนและนําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือใหผูถือหุนอนุมัติ

3.11 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ ธพส.

แนวปฏิบัติท่ีดี

คณะกรรมการ ธพส. มีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของ ธพส. ตามขอบเขตหนาท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย
ขอบังคับของ ธพส. กฎบัตรคณะกรรมการ ธพส. และมติท่ีประชุมผูถือหุนและอนุมัติในการดําเนินงาน แผนหลัก
ในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําป
การกําหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดําเนินงาน การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ใหเปนไป
ตามแผนท่ีกําหนดไว
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เพ่ือใหการปฏิบัติงานของฝายบริหารคลองตัวยิ่งข้ึน คณะกรรมการ ธพส. จึงจัดทํา นโยบายอํานาจ
ท่ีสงวนไวสําหรับคณะกรรมการ ธพส. โดยทําใหเปนท่ีเขาใจท้ังคณะกรรมการ และฝายบริหารวาเรื่องใดบาง
ท่ีเปนอํานาจของคณะกรรมการ และเรื่องใดบางเปนเรื่องท่ีคณะกรรมการไดมอบหมายอํานาจใหฝายบริหาร
มีอํานาจอนุมัติ สามารถทําเปนนโยบายบริหารเพ่ือพนักงานท่ีอยูในระดับรองลงไปไวถือปฏิบัติ

3.12 การปฐมนิเทศกรรมการใหม

แนวปฏิบัติท่ีดี
ในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะคณะกรรมการ ธพส. กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะ การดําเนิน

ธุรกิจของ ธพส. ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตําแหนงใหม ธพส. จะมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม เพ่ือแนะนําใหรับทราบลักษณะและแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของ ธพส. รวมท้ังให
ขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติ หนาท่ีของกรรมการและแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งรวมถึง

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและข้ันตอนกระบวนการทํางาน
(2) กลยุทธ แผนประจําป KPIs และงบประมาณ
(3) โครงสรางของ ธพส. และฝายจัดการ
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการ ธพส. ไดอนุมัติไปแลว
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ

กรรมการใหมควรไดรับ
(1) คูมือกรรมการ
(2) พบกับคณะกรรมการอยางไมเปนทางการเพ่ือพูดคุย/ ถามถึงเรื่องท่ีเปนประเด็นสําคัญ
(3) พบกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือพูดคุยเรื่องทิศทางอนาคตของ ธพส. เรื่องท่ัวไปท้ังภายนอกและ

ภายใน ท่ีอาจมีผลกระทบตอ ธพส. ได
(4) พบกับผูอํานวยฝายการเงิน ทําความเขาใจเรื่องการเงิน ปญหา หรือมีคําถามอ่ืน
(5) พบกับผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ พูดคุยเก่ียวกับเรื่องการกํากับดูแลกิจการ
(6) พบกับผูบริหารระดับสูง พูดคุยเรื่องงานท่ีฝายนั้นๆ รับผิดชอบและมีปญหาอะไรบาง
ท้ังนี้ เลขานุการคณะกรรมการ หรือผูท่ีเลขานุการคณะกรรมการมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบจัดการ
ปฐมนิเทศ ตัวอยางเชน ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ เปนตน
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3.13 การพัฒนากรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ ธพส. มีนโยบายสนับสนุนให

คณะกรรมการ ธพส. และผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ท้ัง
หลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานท่ีดูแลการฝกอบรมพนักงานของ ธพส. และหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานกํากับดูแล
ของรัฐ หรือองคกรอิสระ เชน หลักสูตรกรรมการบริษัทของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สถาบันกรรมการรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการ ธพส. และผูบริหาร
ระดับสูงตางๆ ของ ธพส. อยูเสมอ ท้ังนี้ เพ่ือนําความรูและประสบการณมาใชและปรับปรุงการพัฒนา ธพส. ตอไป

3.14 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ

แนวปฏิบัติท่ีดี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ธพส.

ในการพิจารณากําหนดเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของกรรมการผูจัดการ โดยเกณฑดังกลาว
จะตองสอดคลองกับเปาหมายของ ธพส. ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

3.15 แผนการสืบทอดตําแหนง

แนวปฏิบัติท่ีดี
คณะกรรมการ ธพส. มีนโยบายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน วางแผนทดแทน

และสืบทอดตําแหนงผูท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญ  โดยเปนไปตามกระบวนการสรรหา
ท่ีมีการพิจารณาบุคคลท้ังจากภายในและภายนอก

3.16 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

แนวปฏิบัติท่ีดี
คณะกรรมการ ธพส. ใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของ

ผูเก่ียวของอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ
เปดเผยขอมูลดังกลาวอยางชัดเจนและทันเวลา เพ่ือผลประโยชนของ ธพส. โดยรวมเปนสําคัญ
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ธพส. จะปกปองความลับของลูกคาและผูถือหุน รักษาความเชื่อถือของลูกคา โดยใหความม่ันใจวาจะ
รักษาความลับทางธุรกิจของลูกคา ยกเวนจะไดรับความยินยอมใหเปดเผยขอมูลได ธพส. ไดนําเอาระบบอิเล็คทรอนิกส
มาใชในการสื่อสารภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและการทํางาน ไดมีการกําหนดมาตรการและ
กฎ ระเบียบตางๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงการใชขอมูลและเอกสารอยางไมถูกตอง การใชขอมูลอยางผิดกฎหมาย ไม
เหมาะสม และผิดจริยธรรม หรือใชไมถูกตองตามอํานาจหนาท่ี จะมีผลใหถูกลงโทษตามกฎระเบียบของ ธพส.

3.17 เลขานุการคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติท่ีดี
กรรมการผูจัดการดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการ ธพส. โดยตําแหนง โดยมีผูอํานวยการ

สํานักกรรมการผูจัดการเปนผูชวย เพ่ือทําหนาท่ีใหการสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม
ทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม คณะกรรมการ ธพส. คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และการ
ประชุมผูถือหุน รวมท้ังจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ ธพส. และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รายงานการ
ประชุมผูถือหุน รายงานประจําป ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด และใหคําปรึกษาแก
คณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังประสานงานและติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามมตท่ีิประชุมโดยรายงานใหแกคณะกรรมการรับทราบ
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หมวดที่ 4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

คณะกรรมการ ธพส. ไดใหความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังภายในและ
ภายนอก ธพส. ซึ่งรวมถึงผูถือหุน พนักงาน คูคา คูแขง ลูกคา เจาหนี้ รวมท้ังความรับผิดชอบตอสังคม
สิ่งแวดลอม และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยูเพ่ือความเปนอยูท่ีดีและการเติบโตในระยะยาวของ ธพส. ดังนี้

ผูมีสวนไดเสีย

1. ผูถือหุน
ธพส. มีความมุงม่ันท่ีจะเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสโดยคํานึงถึง
การเจริญเติบโตของมูลคา ธพส. ในระยะยาวมีผลตอบแทนท่ีดี และใหขอมูลขาวสารแกทุกฝาย
อยางเทาเทียมกัน

2. พนักงาน
ธพส. ถือวาพนักงานเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จ และจะสนับสนุนพัฒนาความสามารถในการทํางาน
ใหเปนระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการทํางานอยางเทาเทียม ไมคํานึงถึง
เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเชื่อ มีสถานท่ีทํางานท่ีปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดี พนักงาน
ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. คูคา
ธพส. สรางความสัมพันธท่ีดีและเอ้ือประโยชนรวมกัน และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาอยาง
เครงครัด รวมท้ังปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค บนพ้ืนฐานของการแขงขันท่ีเปนธรรม

4. คูแขง
ธพส. จะแขงขันโดยเปนธรรม

5. เจาหนี้
ธพส. จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหนี้อยางเครงครัด

6. ลูกคา
ธพส. มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจและความม่ันใจใหกับลูกคา เพ่ือใหไดรับ ผลิตภัณฑ และ
การบริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ธพส. ยังมุงม่ันเพ่ิมบริการตางๆ
ใหครบวงจรเพ่ือเปนออฟฟสท่ีสมบูรณแบบ

7. ชุมชนและสังคม
ธพส. ตระหนักและหวงใยถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอมและคุณภาพ สังคมชีวิตของชุมชน
รวมท้ังใหความสําคัญตอกิจกรรมของชุมชนและสังคมอยางสมํ่าเสมอ โดยปฏิบัติตามเจตนารมณของ
กฎหมายและกฎระเบียบตอชุมชนและสังคมอยางเครงครัด
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8. สิ่งแวดลอม
ธพส. ดําเนินธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพ่ือสรางและบริหารศูนยราชการ ใหบริการเชาสํานักงานใหแก
หนวยราชการตางๆ การออกแบบอาคารโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีประหยัดพลังงาน สงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนนอยท่ีสุด และมีการรักษาสภาพแวดลอม โดย ธพส. มีเจตจํานงท่ีจะ
ดําเนินการตางๆ ภายใตความมุงม่ัน ดังนี้
(1) ธพส. จะปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด
(2) ธพส. มุงเนนท่ีจะปองกันปญหากอนเกิดเหตุ หรือ ณ จุดเกิดเหตุ มิใหกระทบตอสภาพแวดลอม
(3) ธพส. จะพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบการจัดการขยะมูลฝอย ขยะท่ัวไป

ใหดีข้ึนอยูเสมอ
(4) ปลุกจิตสํานึกของพนักงานทุกคน ใหชวยกันอนุรักษสภาพแวดลอม
(5) ประชาสัมพันธนโยบายสิ่งแวดลอมสูพนักงานทุกคน หรือบุคคลอ่ืนท่ีปฏิบัติงานใหกับ ธพส. และ

เปดเผยตอสาธารณชน
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หมวดที่ 5 การเปดเผยขอมูลสารสนเทศและความโปรงใส

ธพส. มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง แมนยํา และไมบิดเบือนขอเท็จจริง การเปดเผย
ขอมูลประกอบดวย ขอมูลสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไมใชขอมูลทางการเงินซึ่งเปนตัวชี้วัดความโปรงใส
ในการดําเนินงาน และเปนการสรางความนาเชื่อถือ ใหกับ ธพส. ตอผูมีสวนไดเสีย

แนวปฏิบัติท่ีดี

5.1 ผูมีสวนไดเสีย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีไมใชดานการเงินท่ีแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของ ธพส.
ท่ีมีตอผูมีสวนไดเสีย ตัวอยางเชน การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริต
การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนา
ชุมชน และสังคม การจัดการสิ่งแวดลอม และการเผยแพรกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม

5.2 ผูมีสวนไดเสียรับทราบขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกันในเรื่อง
 โครงสรางและการจัดองคกรในการดําเนินงาน
 สรุปอํานาจหนาท่ีท่ีสําคัญและวิธีการดําเนินงาน
 สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร หรือคําแนะนําในการติดตอกับหนวยงานของรัฐ
 กฎเกณฑ มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย หรือ

การตีความ เพ่ือใหมีผลเปนการท่ัวไปตอเอกชนท่ีเก่ียวของ
 ขอมูลขาวสารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการกําหนด

5.3 เปดเผยและชี้แจงนโยบายท่ีสําคัญ รวมท้ังนโยบายท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงในการดําเนินงานและ
การเงินในรายงานประจําปบนเว็บไซต

5.4 มีหนวยงานสื่อสารองคกร มีหนาท่ีประชาสัมพันธและกลั่นกรองขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง ชัดเจน
ใชภาษาท่ีเขาใจงาย กอนเปดเผยขอมูลสารสนเทศดวยความเปนธรรมคือใหท้ังดานบวกและดานลบ

5.5 มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบายท่ีกําหนดข้ึนไวในรายงานประจําป

5.6 ทําใหม่ันใจวาขอมูลท่ีเปดเผยท้ังดานการเงินและดานท่ีไมใชการเงินนั้นมีความถูกตองครบถวน
เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา

5.7 สนับสนุนใหมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารกับบุคคลภายนอกอยางตอเนื่อง

5.8 มีการรายงานการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ตามกฎบัตร รวมท้ังการเปดเผย
จํานวนครั้งของการเขารวมประชุม การประชุมประจําป การมีสวนรวมใหความคิดเห็นในท่ีประชุม
เกณฑ รูปแบบ การจายคาตอบแทนเปนรายบุคคล
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5.1 การรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร

คณะกรรมการ ธพส. ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศท่ีสภาวิชาชีพ
บัญชีไทยประกาศใช โดยจัดทํารายงานประจําปและงบการเงินสงใหสํานักงาน การตรวจเงินแผนดิน จัดใหมี
การรายงานการบริหารในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของผูใชงาน

แนวปฏิบัติท่ีดี

5.1.1 มีการสรุปประเมินสถานะ และแนวโนมการดําเนินงานของ ธพส. ในลักษณะท่ีเขาใจงาย และเปน
มาตรฐานในรายงานประจําป

5.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในการจัดทํารายงานทางการเงิน
ควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีภายนอกไวในรายงานประจําป ตามแนวปฏิบัติท่ีดีของกระทรวงการคลัง

5.1.3 จัดทํารายงานในรูปแบบตางๆ เพ่ือใชในการบริหารและการวิเคราะห

5.1.4 บันทึกขอมูลท่ีเก่ียวกับรายงานทางการเงิน และรายงานทางการบริหารท่ีถูกตองในระบบ GFMIS-SOE
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

5.2 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี จะชวยปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับ ธพส. สามารถคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ ชวยใหรายงานทางการเงินของ ธพส. ถูกตอง เชื่อถือได รวมท้ังชวยปกปองคุมครองเงินลงทุน
ของผูถือหุนดวยการตรวจสอบภายใน ซึ่งถือเปนมาตรการอีกอยางหนึ่ง ท่ีทําใหเกิดความม่ันใจวา กระบวนการ
ทํางานท่ีจัดทําไวเปนไปโดยปกติ ถูกตองตามกฎเกณฑ กฎระเบียบ มีการระมัดระวังในเรื่องความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนท่ีอาจสงผลเสียหายใหกับ ธพส.
หนวยตรวจสอบภายในมีหนาท่ีดังนี้

(1) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ กํากับดูแลท่ีดี
และกระบวนการบริหารความเสี่ยง

(2) ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ ธพส.

(3) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและประสิทธิภาพของ
องคกรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองคกร

(4) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (1) ถึง (3) รวมท้ังมีขอเสนอแนะวิธีและ มาตรการในการ
ปรับปรุงแกไขหนาท่ีตาม (1) ถึง (3)
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(5) ประสานงานกับผูสอบบัญชีเพ่ือใหสามารถเขาใจแผนงานและกําหนดขอบเขตการตรวจสอบภายใน
ท่ีเปนประโยชนรวมกันตอ ธพส.

(6) พัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ ธพส.

(7) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผูบริหารสูงสุดมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ตองไม
กระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

หนวยตรวจสอบภายใน ตองปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการฝาฝนกฎหมายระเบียบ
ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ ธพส. ให
รายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือแจงตอผูบริหารสูงสุดตอไป ในกรณีท่ีหนวย
ตรวจสอบภายใน พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงาน
ของ ธพส. อยางรายแรง การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารสูงสุดทันที เพ่ือ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการ ธพส. ตอไป หนวยงานท่ีรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของ ธพส. มีหนาท่ีดังตอไปนี้

(1) อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูตรวจสอบภายใน
(2) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหครบถวนสมบูรณ

พรอมท่ีจะตรวจสอบได
(3) ชี้แจงและตอบขอซักถามตางๆ พรอมท้ังหาขอมูลเพ่ิมเติมใหผูตรวจสอบภายใน

แนวปฏิบัติท่ีดี

ฝายตรวจสอบภายใน ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ และทํางานรวมกับผูตรวจ
สอบภายนอกวางแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งควบคุมไดทุกเรื่องตั้งแตเรื่องการเงิน การปฏิบัติงาน การควบคุม
การปฏิบัติงาน การจัดการกับความเสี่ยงดานตางๆ เม่ือไดผลของการตรวจสอบภายใน อาจตองมีกระบวนการ
ของการปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลข้ึน ซึ่งจะเปนการเสริมความนาเชื่อถือใหกับงบการเงิน

5.3 คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีทําใหงบการเงิน รายงานทางการเงินประจําปท่ีตองรายงานใหกับ
ผูถือหุนมีความถูกตอง ตรวจสอบได โปรงใส และทันเวลา

ผูสอบบัญชีภายนอกมีหนาท่ีรับผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ทบทวนกํากับการปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนด และ
รายงานใหแกผูถือหุนทราบ
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แนวปฏิบัติท่ีดี

แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติคือทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ ประกอบดวย สมาชิก
อยางนอย 3 คน และอยางนอยหนึ่งในสามตองมีความรูดานการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ จะมีสวนชวยให
คณะกรรมการ ธพส. เพ่ิมความระมัดระวงัในการปฏิบัติหนาท่ีมากข้ึนโดยเฉพาะหนาท่ี ดังตอไปนี้

5.3.1 การกํากับดูแลการดําเนินกิจการใหสอดคลองกับกลยุทธและนโยบายทางธุรกิจ

5.3.2 การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ

5.3.3 การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ

5.3.4 การจัดทํารายงานทางการเงินและการเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม

5.3.5 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

5.3.6 การทํารายการระหวางกันกับผูท่ีเก่ียวของ เปดเผยคาธรรมเนียมสอบบัญชีและคาธรรมเนียมอ่ืนท่ีจาย
แกผูสอบบัญชีภายนอกแยกกันในงบการเงิน ปรับเปลี่ยนผูสอบบัญชีทุก 3 ป เพ่ือยืนยันความเปนอิสระ

5.4 การทบทวนรายงานการเงิน

เนื่องจากขอมูลทางการเงินเปนขอมูลท่ีมีความสําคัญอยางมาก ดังนั้นกฎหมายจึงกําหนดใหตองมี
ผูสอบบัญชีเปนผูใหความเห็นและรับรองงบการเงิน กรรมการตรวจสอบ จึงมีหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน
ใหถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือไดเนื่องจากกรรมการตรวจสอบ ไมไดมีอาชีพเปนผูสอบบัญชี หรือผูเชี่ยวชาญดาน
มาตรฐานบัญชีเปนการเฉพาะ แตควรมีความรูทางบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะเขาใจเห็นประเด็นท่ีนาสงสัย
และสามารถใหคําแนะนําไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ เพ่ือเปนตัวชวยสําคัญในการสอบทาน ความถูกตองของ
รายงานทางการเงิน กรรมการตรวจสอบ ควรประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี
อยางใกลชิดดวย

แนวปฏิบัติท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการทบทวนรายงานทางการเงิน หนาท่ีการสอบทาน
งบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4.1 สอบทานนโยบายบัญชีท่ีสําคัญของ ธพส. โดยพิจารณาวาระในการเลือกนโยบายดังกลาว ไดคํานึงถึง
ผลตางท่ีเกิดข้ึนระหวางแตละทางเลือก ประโยชนท่ีผูใชงบการเงินไดรับเหตุผลของฝายจัดการและ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป

5.4.2 สอบทานการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญของ ธพส. ในรอบปท่ีผานมา (ถามี) โดยพิจารณา
ความสมเหตุสมผลของการเปลี่ยนแปลง ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและผลกระทบใน
ปจจุบันและอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน
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5.4.3 สอบทานรายการท่ีไมใชรายการปกติ ซึ่งมีนัยสําคัญท่ีเกิดข้ึนในรอบปท่ีผานมา (ถามี) โดยพิจารณา
ความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาว ผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน และ
ความถูกตองครบถวนของการเปดเผยขอมูล

5.4.4 สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการในรายงานทางการเงินท่ีควรใหความสําคัญเปนพิเศษ เชน
รายการเชาหรือรายการกูยืมท่ีมีระยะเวลายาวกวาการทําสัญญาท่ัวไป รายไดท่ีรับรูกอนเวลาอันควร
รายจายท่ีประวิงเวลาการรับรู รายการนอกงบดุลหรืองบแสดงฐานะการเงิน (Off Balance Sheet)
คาใชจายคางจาย และการตั้งสํารองตางๆ รวมท้ังการตั้งคาเผื่อการดอยของคาสินทรัพย (Impairment
of Assets) เปนตน

5.4.5 สอบทานขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับรายงานทางการเงิน เชน รายงานของผูตรวจสอบภายใน รายงาน
การบริหารความเสี่ยง เปนตน

5.4.6 รายงานประเด็นท่ีพบจากการสอบทานรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการ ธพส. และติดตามใหมี
การแกไขปรับปรุงประเด็นดังกลาว ภายในเวลาท่ีกําหนด

5.4.7 สอบทานประมาณการท่ีจัดทําโดยฝายจัดการ (ถามี) โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของ สมมติฐาน
ท่ีใชผลกระทบท่ีจะมีตองบการเงิน และความถูกตองครบถวนของการเปดเผยขอมูล หนวยงานท่ีควร
รับผิดชอบหลักในการกํากับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน และทํางานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
คือหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานควบคุมภายใน

5.5 การบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและอาจมีผลกระทบ (ดานลบ) ตอการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรท้ังในทางกลยุทธ การปฏิบัติงาน และการเงิน ธพส. กําหนดแนวทาง วิธีการบริหารจัดการท่ีเปนไป
เพ่ือการคาดการณ และลดผลเสียของความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับ ธพส. ท้ังนี้ เพ่ือใหองคกรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน

แนวปฏิบัติท่ีดี
5.5.1 จัดตั้งหนวยงานท่ีมีหนาท่ีดูแลเรื่องความเสี่ยงโดยตรง
5.5.2 หนวยงานบริหารความเสี่ยง เปนหนวยงานท่ีทําการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน

แตไมใชกระบวนการท่ีสรางข้ึนและอยูโดยลําพังได แตจะเปนกระบวนการท่ีสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนท่ี
ชวยเสริมการทํางานรวมกับโครงการหรือภาระงานอ่ืนใดท่ีปฏิบัติอยูใหเปนการปองกันโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงหรือปญหา

5.5.3 หนวยงานบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีจัดทํารายงานประเมินผลความเสี่ยงเสนอใหกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ ธพส.
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นอกจากพึงยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจวาดวยจรรยาบรรณแลว ยังพึงตอง
ยึดถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2541 ดังนี้

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับองคกร และมติท่ีประชุมผูถือหุน
2. บริหารงานเพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงานรวมท้ังรักษาภาพลักษณขององคกร
3. บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตวางตัวเปนกลาง
4. ตองไมมีสวนไดเสียในกิจการท่ีกระทํากับ ธพส. หรือในกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับ

ธพส. ซึ่งตนเปนกรรมการอยู
5. หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนบุคคลตอผลประโยชนของ ธพส. รวมถึง

5.1 ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตัว
5.2 ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด
5.3 ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร
.5 4 ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร

6. ตองบริหารงานดวยความระมัดระวัง ไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนในภายหลัง
7. ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางาน
8. ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ
9. ไมเปนผูประกอบการ หรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเปนกรรมการ หรือเปนผู

ถือหุนในกิจการ หรือธุรกิจการคาใดอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน หรือทําธุรกิจ
กับ ธพส. ท่ีตนเองเปนกรรมการอยู

10. ตองไมกระทําการใดๆ ในลักษณะท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนของ ธพส. ท่ีตนเปนกรรมการอยู



สวนที่ 1 แนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

37

หมวดที่ 6 จรรยาบรรณ

คณะกรรมการ ธพส. จัดใหมีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรม โดยไดจัดทํา “คูมือจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ” แยกเปนคูมืออีกฉบับหนึ่งเพ่ืองายตอการคนหาและปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของ ธพส.
มีจรรยาบรรณเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีหลักการและแนวทางท่ีถูกตอง
เหมาะสม อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมท้ังความเลื่อมใสศรัทธาและ
ความเชื่อม่ันจากผูท่ีเก่ียวของ

แนวปฏิบัติท่ีดี

6.1 มีความประพฤติท่ีดี ปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอสังคมเพ่ือใหเกิดความถูกตองและความเจริญรุงเรือง
ในสังคม ใชคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ดําเนิน
ธุรกิจถือปฎิบัติดวยความถูกตอง

6.2 ดําเนินธุรกิจของ ธพส. ไดรับการยอมรับและยกยองจากสังคม

6.3 รักษาไวซึ่งชื่อเสียงของ ธพส.
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2.1 นโยบายอํานาจที่สงวนไวสําหรับคณะกรรมการ

นโยบายนี้มีไวเพ่ือแบงสรรอยางชัดเจนวาอํานาจใดเปนอํานาจท่ีสงวนไวสําหรับคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการเทานั้นท่ีมีสิทธิอนุมัติได

การตัดสินใจ
รายการดานลางนี้เปนอํานาจสงวนไวใหแกคณะกรรมการ ธพส. ซึ่งผูบริหารมีหนาท่ีตองเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ ธพส.พิจารณาอนุมัติ
สําหรับรายการใดท่ีไมไดกลาวถึงในท่ีนี้หมายความวาคณะกรรมการ ธพส. อาจมอบหมายใหเปนอํานาจ

ของกรรมการผูจัดการ แตอยางไรก็ตามกรรมการผูจัดการควรสรุปรายงานเรื่องท่ีคณะกรรมการมอบหมายได
อนมัุติไปดังกลาวใหคณะกรรมการ ธพส. รับทราบเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการในโอกาสตอไปทันที

รายการท่ีสงวนไวสําหรับคณะกรรมการ
แผนเชิงกลยุทธและปฏิบัติการ

1. พันธกิจของบริษัท
2. วิสัยทัศน
3. แผนกลยุทธ
4. แผนปฏิบัติการ/แผนธุรกิจ/แผนประจําป
5. แผนความตอเนื่องของธุรกิจ
6. การเริ่มธุรกิจใหม
7. การหยุดการดําเนินธุรกิจปจจุบัน
8. ธุรกรรมท่ีนอกเหนือไปจากธุรกรรมปกติของธุรกิจ

เรื่องเกี่ยวกับการเงิน
9. งบประมาณการดําเนินงาน
10. งบประมาณการลงทุน
11. คาใชจายในการดําเนินงานเปรียบเทียบกับงบประมาณท้ังหมด
12. คาใชจายในการลงทุนภายในงบประมาณ
13. คาใชจายในการลงทุนเกินงบประมาณ
14. ขายสินทรัพย
15. โครงการความรับผิดท่ีมีเงื่อนไขซึ่งมีผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงินหรืองบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จท่ีมีจํานวน 10% หรือมากกวา
16. ขอกูเงิน
17. ใหกูเงิน
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18. ออกหลักทรัพย
19. งบการเงินประจําปและการรายงานของกรรมการผูจัดการและผูชวยสายบัญชีการเงิน

การควบรวมบริษัทและการรวมลงทุน
20. การควบรวมบริษัท
21. การครอบงํากิจการ
22. การจัดตั้งหรือการขายบริษัทลูก
23. การรวมลงทุนกับเอกชน

สัญญาตางๆ
24. การครอบงํากิจการ การขาย หรือ ใบอนุญาตทรัพยสินทางปญญา
25. รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
26. การแตงตั้งท่ีปรึกษากฎหมายเอกชน
27. การประกันภัย
28. เงื่อนไขสัญญาท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ธพส.อยางมีนัยสําคัญ

ประเด็นทางกฏหมาย
29. การกระทําท่ีมีประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะฝาฝนกฎหมาย

สัญลักษณ
30. สัญลักษณของบริษัท

โครงสรางขององคกร
31. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ
32. โครงสรางองคกรรวม

บุคลากรและวัฒนธรรมองคกร
33. คํานิยมของบริษัท
34. การสรรหาแตงตั้ง ใหคาตอบแทน บริหารผลงาน และการเลิกจางกรรมการผูจัดการ
35. การแตงตั้งเลขานุการบริษัท และใหความเห็นในการบริหารผลงาน
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เรื่องท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ
36. แตงตั้งประธานคณะกรรมการ
37. แตงตั้งกําหนดวาระการดํารงตําแหนงและกําหนดเกณฑการสรรหากรรมการ
38. แตงตั้งและยุบคณะกรรมการชุดยอยภายใตกฎบัตร ใหคําจํากัดความบทบาท องคประกอบ

การมอบอํานาจและการรายงานตอคณะกรรมการ
39. ประเมินผลงานของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

นโยบาย
40. นโยบายตอไปนี้

 นโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Policy)
 นโยบายบัญชีและการเงิน ( Accounting and financial policies)
 นโยบายทรัพยากรบุคคล (Human resources policies)

เรื่องท่ีเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน
41. รายงานการประชุม
42. การแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีภายนอก
43. การเปลี่ยนแปลงขอบังคับบริษัท
44. คาตอบแทนคณะกรรมการ
45. เกณฑและข้ันตอนในการสรรหากรรมการ

อ่ืนๆ
46. ยายท่ีทําการใหม
47. มอบหรือยกเลิกอํานาจในการกระทําแทนผูอ่ืนตามกฎหมาย (เอกสารมอบฉันทะ)
48. มอบอํานาจใหลงนามในหนังสือในฐานะตัวแทนบริษัท
49. เรื่องท่ีมีผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท

การทบทวน
คณะกรรมการจะทบทวนนโยบาย อํานาจท่ีสงวนไวสําหรับคณะกรรมการเปนประจําทุกปและ

ปรับปรุงเม่ือเห็นควร
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2.2 นโยบายการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ

กรรมการผูซึ่งมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดวิสัยทัศน สรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัท โดยการ
สรางความเจริญเติบโตในระยะยาวกับบริษัท นโยบายการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการจะเปน
แนวทางใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน สรรหาบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถ ท่ีมีคุณสมบัติ
มีชื่อเสียง มีคุณธรรม เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ในขณะเดียวกันจะสรางแรงจูงใจใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรม
ดึงดูดและรักษากรรมการและกรรมการผูจัดการตลอดจนผูบริหารระดับสูง เพ่ือทําใหบริษัทมีสินทรัพยท่ีเปน
บุคคลท่ีเปนขอไดเปรียบไดในการแขงขันธุรกิจ

การสรรหากรรมการ ธพส.
1. การสรรหาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระ คณะกรรมการชุดยอย

ควรมีคุณสมบัติสอดคลองกับกลยุทธระยะสั้น และระยะยาวสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ ธพส. รวมถึง
คุณสมบัติ ขีดความสามารถ คุณลักษณะตางๆ และความเปนอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เปนผูจัดทําเปน Board Skill Matrix (ตารางแนบ)

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีจัดทํา Board Skill Gap เพ่ือสรรหากรรมการใหม
ในโอกาสท่ีตําแหนงกรรมการวางลง

3. โครงสรางของกรรมการตองมีความความหลากหลายของคุณสมบัติของกรรมการตามนโยบายความ
หลากหลายในคุณสมบัติของคณะกรรมการ

4. ใชท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) และ/หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม

5. กรรมการใหมท่ีไดรับแตงตั้งจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ธพส. และผานกระบวนการเขารับการ
ปฐมนิเทศกอนการเขาประชุมคณะกรรมการ ธพส.

6. กรรมการทุกคนตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองตามนโยบายการประเมินการทํางานของ
ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย พรอมท้ังตองมีการเปดเผย
แผนการเพ่ิมพูนความรูใหแกคณะกรรมการ ธพส.

คาตอบแทนกรรมการ ธพส.
คาตอบแทนของกรรมการควรจัดใหอยูในลักษณะเปรียบเทียบกันไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม

ประสบการณ ภาระหนาท่ีขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ
แตละคน กรรมการท่ีไดรับมอบหมาย และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เชน เปนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอย
ควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

การทบทวน
คณะกรรมการ ธพส. จะมีการทบทวนนโยบายสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ

เปนประจําทุกปและจะปรับปรุงเม่ือเห็นสมควร
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Board Skills Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ
มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,

มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2, มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

คณะกรรมการชุดยอย

ช่ือ

ความชํานาญ/ประสบการณ

คณะกรรมการ………….

กฎ
หม

าย

บัญ
ชี

กา
รเงิ

น

กา
รบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่ย
ง

กล
ยุท

ธ

วิศ
วก

รร
ม

กา
รกํ

ากั
บด

ูแล

กา
รส

ื่อส
าร

สา
รส

นเท
ศ

Total Rating:

Date of Completion:
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Board Skills Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ
มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,

มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2, มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

คณะกรรมการชุดยอย

ช่ือ

ทักษะในการเปนผูนํา

คณะกรรมการ………….

วิเค
รา

ะห
แล

ะคิ
ดเช

ิงก
ลย

ุทธ


กา
รสื่

อส
าร

แล
ะก

าร
ให

เห
ตุผ

ลเป
นท

ี่เขา
ใจง

าย
แล

ะส
มเห

ตุส
มผ

ล

ได
รับ

คว
าม

ยอ
มรั

บแ
ละ

คว
าม

นับ
ถอื

จา
ก

ผูม
ีสว

นไ
ดเสี

ยแ
ละ

กร
รม

กา
รท

าน
อื่น

มีก
าร

ทํา
งาน

เป
นท

ีมช
วย

กัน
ออ

กค
วา

มเห
น็ร

วม
กัน

ตัด
สิน

ใจ
เพ

ื่อไ
ดม

ติก
าร

ปร
ะช

ุมท
ี่ผูบ

ริห
าร

สา
มา

รถ
นํา

ไป
ปฏ

ิบัติ
ใ

หบ
รร

ลุค
วา

มสํ
าเร็

จได


เป
นผู

ที่ไ
ดรั

บก
าร

ยอ
มรั

บใ
นด

าน
มีว

ุฒิภ
าว

ะใน
ดา

น
อา

รม
ณ 

มีคุ
ณธ

รร
มแ

ละ
เป

นผู
ที่ 

มีค
วา

มซื่
อต

รง

มีค
วา

มรู
ใน

เนื้อ
หา

แล
ะส

าร
ะใน

ธุร
กจิ

แล
ะเรื่

อง
ที่ถ

ูก
นํา

เสน
อเพ

ื่อใ
หพ

ิจา
รณ

าตั
ดสิ

นใ
จ

เป
นผู

ที่คิ
ดไ

ปข
างห

นา
ใน

อน
าค

ตแ
ละ

คอ
ยก

ระ
ตุน

ให


มีก
าร

ตื่น
ตัว

เตรี
ยม

พร
อม

สํา
หรั

บก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง

มีค
วา

มเข
าใจ

ใน
กา

รห
นา

ที่ข
อง

กร
รม

กา
รใน

กา
รท

ําให
กา

รป
ระ

ชุม
มีคุ

ณภ
าพ

มีก
าร

อภ
ิปร

าย
แล

ะพ
ิจา

รณ
าใน

วา
ระ

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าก
อน

กา
รอ

นุม
ัติ

Total Rating:

Date of Completion:
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Board Skills Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ

มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,

มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2,

มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

คณะกรรมการชุดยอย

ช่ือ

คุณลักษณะอ่ืน

คณะกรรมการ………….

มีค
วา

มสั
มพ

ันธ
ที่ดี

กับ
คูค

าแ
ละ

คูแ
ขง

ขอ
งธุร

กิจ

มีป
ระ

สบ
กา

รณ
ใน

ดา
นก

าร
ลง

ทุน
รว

มแ
ละ

/ห
รือ

กา
รค

วบ
รว

มก
ิจก

าร

มีป
ฏิภ
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าร
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มรู
ทา
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มีม
ีปร
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าร
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าน
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ภณั
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Total Rating:

Date of Completion:
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Board Skills Gap Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ
มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,
มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2,

มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

ชื่อ

ความชํานาญ/ประสบการณ
กฎ

หม
าย

บัญ
ชี

กา
รเงิ

น

กา
รบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่ย
ง

กล
ยุท

ธ

วิศ
วก

รร
ม

กา
รกํ

ากั
บด

ูแล

กา
รส

ื่อส
าร

สา
รส

นเท
ศ

Total Rating:

Date of Completion:
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Board Skills Gap Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ
มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,
มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2,

มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

คณะกรรมการ

ทักษะในการเปนผูนํา
วิเค

รา
ะห

แล
ะคิ

ดเช
ิงก

ลย
ุทธ



กา
รสื่

อส
าร

แล
ะก

าร
ให

เห
ตุผ

ลข
อง

ระ
บบ

คว
าม

คิด
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ได
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คว
าม

ยอ
มรั

บแ
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าม
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ถอื
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วน
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ดม

ติก
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ริห
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ไป
ปฏ
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รลุ
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าม
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

เป
นผู
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าร
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มรั

บใ
นด
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ุฒิภ
าว

ะใน
ดา
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าร
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รร

มแ
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น 

ผูท
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าม
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ตร

ง
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าค
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ละ
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ระ
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ให
มีก

าร
ตื่น

ตัว
เตรี

ยม
พร

อม
สํา

หรั
บ
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รเป

ลี่ย
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าใจ
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อง
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กา
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กา
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กา
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ณภ
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อน

กา
รอ

นุม
ัติ

ชื่อ

Total Rating:

Date of Completion:
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Board Skills Gap Matrix

ความรู ทักษะ ประสบการณ
มีความรู/ ความเขาใจ มีประสบการณมาก = 4,

มีความรู/ ความเขาใจพอสมควร = 3,
มีความรู/ ความเขาใจบาง = 2,

มีความรู/ ความเขาใจนอย = 1, ไมมีเลย = 0

คณะกรรมการ

คุณลักษณะอื่น

มีค
วา

มส
มัพั

นธ
ที่ด

ีกับ
คูค

าแ
ละ

คูแ
ขง

ขอ
งธุร

กิจ

มีป
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กา
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ใน

ดา
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าร
ลง

ทุน
รว
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รค

วบ
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มกิ
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าร
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เกี่ย

วกั
บก

าร
เมือ
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าร
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ชื่อ

Total Rating:
Date of Completion:
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2.3 นโยบายความหลากหลายในองคประกอบของคณะกรรมการ

การคัดเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายในองคประกอบของคณะกรรมการ เปนการเพ่ิม
มุมมองใหคณะกรรมการ ธพส. ความหลากหลายนี้แตกตางจากคุณสมบัติท่ัวไปท่ีกําหนดถึงพ้ืนฐานการศึกษา
ประสบการณ คุณลักษณะอ่ืนๆ

ประเภทของความหลากหลาย

ความหลากหลายควรประกอบดวย
 เพศ
 อายุ

สําหรับในเรื่องของความรูประสบการณและคุณลักษณะอ่ืนๆ นั้นจะอยูในนโยบายการสรรหา
กรรมการ (Board Skill Matrix)

การสนับสนุน

คณะกรรมการ ธพส. สนับสนุนใหมีความหลากหลายในองคประกอบของคณะกรรมการ

การทบทวน

คณะกรรมการ ธพส. จะมีการทบทวนนโยบายความหลากหลายในองคประกอบของ คณะกรรมการ
ธพส. เปนประจําทุกปและจะพิจารณาปรับปรุงหากเห็นสมควร

2.4 นโยบายการประเมินผลงานตนเองของประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอย

การประเมินการทํางานคณะกรรมการและการประเมินการทํางานของประธานกรรมการ กรรมการแต
ละคน และคณะกรรมการชุดยอย เปนแนวปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ธพส.
มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบการประเมินผลงานตนเองประธาน
กรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

ความถี่ของการประเมิน

การประเมินตนเองการทํางานของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุด
ยอยทํากันเปนประจําทุกป
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การประเมินควรมีท้ังการประเมินตนเอง ซึ่งจัดทําเปนการภายในโดยคณะกรรมการสรรหาและ
เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบ แตทุกปท่ี 3 ควรจัดหาผูเชี่ยวชาญทางดานบรรษัทภิบาลหรือท่ีปรึกษา
ทางดานบรรษัทภิบาล ทําหนาท่ีชวยใหการประเมินตนเองของ คณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอย นําผลประเมิน เปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติท่ีดตีามมาตรฐานสากล

เปาหมายของการประเมิน

ผลของการประเมินจะทําใหเห็นถึงสิ่งท่ีสามารถพัฒนาใหดีข้ึนไดท้ังในเรื่องของระบบการกํากับดูแล
กิจการ หรือในเรื่องของความเหมาะสมของกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผลท่ีไดรับจะใชเปนขอมูลเพ่ือ
จัดทําแผนพัฒนาระบบข้ันตอนการทํางานและกรรมการท้ังรายคณะและรายบุคคล การนําผลของการประเมินไป
ปฏิบัติถือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของ คณะกรรมการ

การประเมิน

ประเมินผลงานจากกฎบัตรและการบรรยายลักษณะงานของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล
และคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

แผนปฏิบัติการปรับปรุงจะไดมาจากผลของการสํารวจ

นโยบายการประเมินการทํางานคณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการชุดยอยจะมีการ
ทบทวนประจําปโดยคณะกรรมการ ธพส. และจะปรับปรุงใหทันสมัยหากมีความจําเปน

2.5 นโยบายการพัฒนากรรมการ

เพ่ือสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ ใหกรรมการนําประโยชนจากความรูท่ีไดรับมา
ประยุกตใชในการกํากับดูแล ธพส. เพ่ิมความเปนมืออาชีพใหกรรมการ สามารถสรางมูลคาเพ่ิม และสามารถ
ผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากล

การพัฒนาคณะกรรมการ
การสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ ธพส. สามารถสงเสริมไดในหลายรูปแบบ ดังนี้

1. การจัดใหมีการสรางความรูความเขาใจสําหรับกรรมการใหมหรือกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งระหวางปบัญชี
โดยกิจกรรมประกอบดวย

1.1 การแจกคูมือกรรมการ
1.2 การชี้แจงหรือการบรรยายโดยผูบริหารระดับสูงของ ธพส.
1.3 การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของ ธพส.
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2. การเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนการสงเสริม ความรูความสามารถของคณะกรรมการ ธพส. ท้ังทางดาน
เทคโนโลยีนวัตกรรมใหมๆ ท่ี ธพส. จะนํามาปรับใชพัฒนา ธพส. รวมถึงสงเสริมให ธพส. มีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูแนะนํา
รูปแบบของกิจกรรมสงเสริมความรู ความสามารถ เชน การอบรมการดูงานการเขารวมสัมมนาและการเยี่ยม
ชมการปฏิบัติงาน ภายในหรือหนวยงานภายนอก กิจกรรมสงเสริมความรูความสามารถควรพิจารณาจาก

2.1 ความสอดคลองของเนื้อหาสาระของกิจกรรมกับภารกิจหลักของ ธพส.
2.2 ระยะเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม
2.3 การมีสวนรวมของคณะกรรมการหรือจํานวนกรรมการท่ีเขารวมในแตละกิจกรรม
2.4 การนํามาประยุกตใชกับธุรกรรมของ ธพส. เชน การตอยอดธุรกิจ การนํามา ประยุกตใชกับ

กลยุทธของ ธพส. เปนตน
3. กรรมการทุกทานมีการพัฒนาตนเองอยางนอย 6 ชั่วโมงตอป

งบประมาณ
มีการจัดตั้งงบประมาณประจําปสําหรับการพัฒนาคณะกรรมการอยางตอเนื่อง

การทบทวน
คณะกรรมการ ธพส. มีการทบทวนนโยบายการพัฒนากรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป

และมีการปรับปรุงหากเห็นควร

2.6 นโยบายการสรรหา ประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ
และผูบริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการผูจัดการ
คณะกรรมการ ธพส. จะแตงตั้งคณะกรรมการคณะเฉพาะกาลข้ึนมา เพ่ือทําหนาท่ีสรรหากรรมการ-

ผูจัดการ การสรรหาและคัดเลือกกรรมการผูจัดการควรเปนผูมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีคุณสมบัติท่ีสอดคลอง
กับแผนทดแทนและสืบทอดตําแหนงโดยเปนไปตามกระบวนการสรรหาท่ีมีการพิจารณาบุคคล ท้ังจากภายใน
และภายนอก และยังตองมีคุณธรรม

การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ
คณะกรรมการ ธพส. มีความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ ธพส.

อาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูจัดการเรื่อง ตัวชี้วัด และ หัวขอประเมิน
เสนอตอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณาอนุมัติ และรวมประเมิน และใหมีประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
และพนักงานของ ธพส. ใหเปนไปในลักษณะเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ
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คาตอบแทนกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง
คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ควรเปนไปตามผลการทํางานนโยบายการ

พิจารณาคาตอบแทน สําหรับพนักงานบริหารระดับสูงท่ีคณะกรรมการกําหนดตาม ท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุม
ผูถือหุน และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับของคาตอบแทน ท้ังท่ีเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน
ในรูปแบบอ่ืนๆ ควรมีความจูงใจและสอดคลองกับผลงานของผูบริหารแตละคนประกอบกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีผูถือหุนไดรับ

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนผูประเมินผลงานกรรมการผูจัดการประจําป ตามนโยบาย
การบริหารผลการทํางานของกรรมการผูจัดการ เพ่ือนําไปใชในการพิจารณา คาตอบแทน ตามเกณฑท่ีเปน
รูปธรรม รวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลปฏิบัติงานตามกลยุทธการพัฒนาผูบริหาร ผลการประเมินควรเสนอ
ใหคณะกรรมการเห็นชอบ โดยประธานกรรมการเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหแกกรรมการผูจัดการ

การทบทวน
คณะกรรมการ ธพส. จะทบทวนนโยบายการสรรหาประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ

ผูจัดการและผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป และจะปรับปรุงหากพิจารณาเห็นควร

2.7 นโยบายตารางและวาระการประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยกําหนดแผนการประชุมและวาระการประชุมประจําปลวงหนา
เพ่ือใหม่ันใจวาแผนงานท่ีวางไวจะนําเสนอใหคณะกรรมการ ธพส. พิจารณานั้นครบถวน และเปนการทําให
ผูบริหารมีการวางแผนการเตรียมเอกสารการประชุมลวงหนา

การนัดหมาย

คณะกรรมการ ธพส. และคณะกรรมการชุดยอยมีการตกลงกันท่ีจะมีการประชุมตาม ตารางนัดหมาย
ประจําปตามแบบฟอรมแนบ ซึ่งมีรายละเอียดของวาระการประชุมในการประชุมแตละครั้ง

มาตรฐานของหัวขอวาระการประชุมในตารางนัดหมายดังรายการตอไปนี้
1. แผนกลยุทธ: (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
2. แผนงานประจําป: (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
3. งบประมาณ: รายจายการดําเนินงานและรายจายลงทุน : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
4. งบการเงินประจําป (หลังการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ) : (เพ่ือพิจารณา)
5. รายงานการสอบทาน (เสนอโดยจากคณะกรรมการตรวจสอบ) : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
6. รายงานประจําป : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
7. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ: (เสนอโดยคณะกรรมการชดุยอยท่ีรับผิดชอบ) : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
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8. คณะกรรมการใหการรับรองนโยบาย : (เสนอโดยคณะกรรมการชุดยอยท่ีรับผิดชอบ) :
(เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

9. เรื่องอ่ืนๆ ท่ีตองการ การอนุมัติหรือความเห็นจากคณะกรรมการในการรับรองนโยบาย
(เสนอโดย MD) : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

10. วิเคราะหหาชองวางของทักษะและความหลากหลายของคณะกรรมการและคุณลักษณะของ
กรรมการเพ่ือจัดทําการสรรหาและการคัดเลือกกรรมการ (เสนอโดยคณะกรรมการสรรหา) :
(เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

11. ทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
12. การประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการกํากับดูแลในชวงเวลา 12 เดือนท่ีผานมา :

(เพ่ือพิจารณา)
13. วิธีการและเวลาในการทําการประเมินการทํางานของคณะกรรมการ (เสนอโดยคณะกรรมการ

สรรหา) : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
14. รายงานผลการประเมินการทํางานของคณะกรรมการและสรุปแผนทําการกํากับดูแลกิจการ

สําหรับอีก 12 เดอืนขางหนา : (เพ่ือพิจารณา)
15. แผนสืบทอดตําแหนงสําหรับประธานกรรมการและกรรมการ เสนอโดยคณะกรรมการสรรหา : (เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ)
16. แผนสืบทอดตําแหนงสําหรับกรรมการผูจัดการและระดับผูบริหารระดับสูงท่ีรายงานตรงตอ

กรรมการผูจัดการ (เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาเฉพาะกาล) : (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
17. กระบวนการของกรรมการใหมเขารับตําแหนง เสนอโดยจากคณะกรรมการสรรหา :

(เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
18. วัตถุประสงคของการทําประเมินผลการทํางานกรรมการผูจัดการ การจายโบนัสและการข้ึนเงินเดือน

เสนอโดยคณะกรรมการสรรหา: (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
19. ประชุมใหญสามัญประจําป: เขารวม

สําหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
20. แผนการสอบทาน: (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
21. รายงานการตรวจสอบ: เสนอใหคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือทราบ)
22. ผูบริหารปฏิบัติตามคําแนะนําของรายงานการตรวจสอบ: ทบทวน
23. พบกับผูตรวจสอบภายนอก: ซักถาม
24. งบการเงินประจําป: อนุมัติและรับรองตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
25. คณะกรรมการรับรองนโยบายการเงิน: ทบทวนและรับรองการเปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการ

ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
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สําหรับการประชุมคณะกรรมการสรรหา
26. วิเคราะหหาชองวางของทักษะและความหลากหลายของคณะกรรมการและคุณลักษณะของ

กรรมการ เพ่ือจัดทําการสรรหาและการคัดเลือกกรรมการ: พิจารณาและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

27. วิธีการและเวลาในการทําการประเมินการทํางานของคณะกรรมการ รับรองและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือทราบ)

28. แผนสืบทอดตําแหนงสําหรับประธานกรรมการและกรรมการ : รับรองและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

29. ข้ันตอนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง: ทบทวน ใหคําแนะนํา และเสนอตอคณะกรรมการ ธพส.
(เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

สําหรับการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
30. วัตถุประสงคของการทําประเมินผลการทํางานกรรมการผูจัดการ การจายโบนัสและการข้ึน

เงินเดือน : พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
31. คาตอบแทนและนโยบายการบริหารการทํางานผูบริหารระดับสูง: ทบทวน พิจารณาและนําเสนอ

ตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
32. คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของกรรมการตามตําแหนงประเภท: ทบทวน พิจารณาและเสนอ

ตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

สําหรับการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม
33. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ: ทบทวนและเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
34. นโยบายท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ : ทบทวนและนําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส.

(เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
35. นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและนโยบายแจงเบาะแส: ทบทวนและนําเสนอตอ

คณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
36. กฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย: ทบทวนและนําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ)
37. แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี: พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
38. แผนความรับผิดชอบทางสังคม: พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการธพส. (เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ)

สําหรับการประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง
39. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง: ทบทวนและนําเสนอตอ

คณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
40. กฎบัตรคณะกรรมการความเสี่ยงและขอบเขตงานคณะทํางานการบริหารความเสี่ยง: พิจารณา

และนําเสนอตอคณะกรรมการธพส (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)
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41. แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ: ทบทวนและใหคําแนะนํา นําเสนอตอคณะกรรมการ
ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

42. ระบุความเสี่ยงท่ียอมรับไดและความเบี่ยงเบนของแตละความเสี่ยงนําไปปฏิบัติ: พิจารณาและ
นําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณาอนุมัติ)

43. ติดตามผลรายงานดานความเสี่ยงอยางตอเนื่อง: นําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. (เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ)

ทบทวน
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีเห็นควรเพ่ิมเติมเขามาอยูในตารางการประชุม คณะกรรมการประจําป

และมีการทบทวนแกไข เพ่ือใหตารางการประชุมคณะกรรมการมีความ ทันตอเหตุการณ

ตารางการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอยประจําป

ป …................

วันท่ี ประชุม วาระการประชุมท่ีสามารถกําหนดไวลวงหนา
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2.8 นโยบายเตรียมวาระการประชุมคณะกรรมการ

เพ่ือใหเปนท่ีเขาใจตรงกันถึงวิธีการเตรียมวาระการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังรูปแบบการจัดขอมูลท่ี
สงเสริมใหขอมูลนาศึกษา นาอาน เปนการอํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการไดใชเวลาในการพิจารณาเรื่อง
เชิงกลยุทธของบริษัทอยางเพียงพอ

การเตรียมวาระประชุมคณะกรรมการ

วาระการประชุมของคณะกรรมการนั้นถูกกําหนดข้ึนโดยประธานกรรมการโดยปรึกษากับกรรมการ
ทานอ่ืนๆ และกรรมการผูจัดการ

วาระการประชุมคณะกรรมการของการประชุมพิเศษ ตองมีการบันทึกอยูในตารางการประชุมประจําป
ของคณะกรรมการ เพ่ือใหเปนระบบและคณะกรรมการจะทราบ ไมพลาดการพิจารณาอนุมัติเรื่องสําคัญๆ
ประจําป

มาตรฐานรูปแบบวาระการประชุม

วาระการประชุมควรจัดเรื่องสําคัญท่ีสุดเปนวาระแรกและเรื่องสําคัญรองเปนวาระตอไปตามลําดับ
1. วาระแลกเปลีย่นขอคิดเห็นเชิงกลยุทธ (เปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลยุทธของ ธพส.)
2. วาระเพ่ืออนุมัติ
3. วาระเพ่ือทราบ

การประชุมโดยไมมีผูบริหาร

จัดใหมีการประชุมพิเศษกอนการประชุมปกติสําหรับกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดยไมมีวาระการ
ประชุมและไมมีผูบริหารหรือพนักงานเขารวมประชุม จะเปนประเด็นท่ีคณะกรรมการมีความเปนหวงหรือเปนเรื่อง
ท่ีกรรมการเกรงใจท่ีจะคุยกันตอหนาผูบริหาร โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการหลังจากการประชุม ประธาน
กรรมการจะเชิญกรรมการผูจัดการมาแจงใหทราบถึงผล ของการประชุม

วาระแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเชิงกลยุทธ

หัวขอของการพูดคุยแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นจะไมถูกกําหนด เปนการเปดโอกาสใหกรรมการยกเรื่อง
สําคัญท่ีเกิดข้ึนและอาจมีผลกระทบตอกลยุทธของ ธพส. โดยมีวิธีการดังนี้

คณะกรรมการจะตกลงกันวาหัวขอเชิงกลยุทธใด ท่ีอาจสงผลกระทบบริษัทกอนการประชุมพิเศษโดย
ตัดสินใจวาควรมีการเตรียมขอมูลใหกรรมการกอนหรือไมและใครควรเปนผูรับผิดชอบ บางครั้งคณะกรรมการ
อาจเชิญผูเชี่ยวชาญภายนอกมาบรรยายหัวขอใดหัวขอหนึ่ง ใหเกิดการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
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วาระเพื่อพิจารณาอนุมัติ

วาระท่ีใหคณะกรรมการอนุมัติ ตองเปนเรื่องท่ีอยูในอํานาจของคณะกรรมการตามนโยบายอํานาจท่ี
มอบใหคณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ เอกสารท่ีจะเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ จะมี
รายละเอียดเฉพาะเรื่องรวมท้ังขอแนะนํา

วาระเพื่อทราบ

ในวาระสุดทายของการประชุมคณะกรรมการ ควรเปนเรื่องของรายงานการปฏิบัติการจากมติท่ี
ประชุมครั้งท่ีผานมา เชน รายงานจากกรรมการผูจัดการ รายงานทางการเงินและรายงานการประชุมจาก
คณะอนุกรรมการ หรือ รายงานดวยวาจาโดยประธานคณะอนุกรรมการ ในกรณีท่ีคณะอนุกรรมการเพ่ิงจะมีการ
ประชุมกอนการประชุมคณะกรรมการ

วาระนี้อาจรวมถึงการนําเสนอเรื่องระบบการปฏิบัติงานเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูใหแกคณะกรรมการโดย
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบ

รายงานท่ีเขียนเปนรายงานท่ี ถือวาเปนขอมูลท่ี ถูกตองแลว ไมสามารถแก ไขได ในหองประชุม
คณะกรรมการสามารถถามคําถามใดๆ จากรายงานนี้ได

วาระการประชุมมาตรฐาน
1. เปดการประชุม
2. เหตุผลของกรรมการท่ีไมเขารวมประชุม
3. การขัดแยงกับคําแถลงการณการของบริษัท (หากมี)
4. การประชุมโดยไมมีผูบริหาร (หากมีการกําหนด)
5. รายงานการประชุมคณะกรรมการครั้งกอน
6. วาระแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเชิงกลยุทธ (ตัวอยางเชน หัวขอเรื่อง เทคโนโลยีในอนาคตนําเสนอโดย

ผูเชี่ยวชาญภายนอก)
7. วาระเพ่ือพิจารณา

7.1 การเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา (เชน การควบรวม XYZ)
7.2 การเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา (เชน ยี่หอใหม)
7.3 การเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา (การเปลี่ยนนโยบายการอนุมัติโดยคณะกรรมการ)

8. วาระเพ่ือทราบ
8.1 นําเสนอโดยผูบริหาร เชน ผูจัดการฝายการตลาด
8.2 เรื่องท่ีตกคางจากการประชุมครั้งกอน
8.3 รายงานของกรรมการผูจัดการ
8.4 รายงานทางการเงิน
8.5 รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

9. การประชุมครั้งตอไป



สวนที่ 2 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

57

การทบทวน

คณะกรรมการ ธพส. มีหนาท่ีทบทวนนโยบายวาระประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกปและจะ
ปรับปรุงเม่ือเห็นควร

2.9 นโยบายเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย
เพ่ือกําหนดรูปแบบและวิธีการจัดทําเอกสารประชุม ตลอดจนเวลาท่ีตองสงเอกสาร ใหแกคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอย

ความรับผิดชอบ

ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการมีความรับผิดชอบในการวางแผนวาระท่ีควรนําเขาเสนอ
คณะกรรมการ โดยใชขอมูลจากสํานักกรรมการผูจัดการ และอางอิงถึงตารางการประชุมคณะกรรมการประจําป

ประธานคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหารท่ีรับผิดชอบและเลขานุการคณะกรรมการชุดยอยมีความ
รับผิดชอบ ในวาระการประชุมของคณะกรรมการชุดยอย

กรรมการผูจัดการมีความรับผิดชอบในเรื่องของเอกสารประชุมคณะกรรมการเปนไปตามสิ่งท่ีไดกลาว
ไปในนโยบายฉบับนี้ และในนโยบายเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือพิจารณา

ผูบริหารของแตละคณะกรรมการชุดยอยมีความรับผิดชอบเชนเดียวกันในเรื่องของ เอกสาร
ประกอบการประชุม

กรรมการผูจัดการ (ผูบริหารท่ีรับผิดชอบ) และประธานกรรมการพิจารณาอนุมัติเอกสารการประชุม
สําหรับวาระเพ่ือพิจารณากอนเวียนใหคณะกรรมการ (คณะกรรมการชุดยอย) ทานอ่ืนทราบ

สํานักกรรมการผูจัดการ มีความรับผิดชอบในการเก็บรักษาและรวบรวมเอกสารประกอบการประชุม
รายงานการประชุมของคณะกรรมการ และของคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งกรรมการสามารถขอดูเอกสาร
เหลานี้ได

สํานักกรรมการผูจัดการ มีความรับผิดชอบในการลําดับเรียงหนา ปรับใหอานงาย ติดตามงายและใช
อางถึงไดงาย เชน การใชเลขหนาเฉพาะในชุดเอกสารแตละชุด เพราะฉะนั้นเม่ืออางถึงเอกสารชุด ก หนา 3 ก็
จะเขาใจโดยทันที หรือโดยใชปายท่ีมีสีหรือตัวเลขท่ีเหมือนกันแตละวาระการประชุม (ในกรณีของคณะกรรมการ
ชุดยอยเปนหนาท่ีของเลขานุการคณะกรรมการชุดยอย)
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การสงเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุม

เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ควรสงออกใหถึงคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอยอยางนอย 7 วันลวงหนากอนการประชุม

วิธีสงออกเอกสารประกอบการประชุม

คณะกรรมการ ธพส. และคณะกรรมการชุดยอยสามารถเลือกวิธีการรับเอกสารประกอบ การประชุม
โดยอีเมลแนบไปในรูปของเอกสารท่ีไมสามารถแกไขได (PDF File) หรือโดยนําสง เปนเอกสารหรือให
กรรมการเลือก

เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร

ข้ึนอยูกับความยาวของการประชุม แตไมวาจะเปนการประชุมของคณะกรรมการ ธพส. หรือ
คณะกรรมการชุดยอยใชเวลาเทากัน

การแจกเอกสารประกอบการประชุมในท่ีประชุม

ตามกฎโดยท่ัวไปเอกสารประกอบการประชุมไมใหมีการแจกในท่ีประชุม เนื่องจากเปนการไมใหเวลา
คณะกรรมการในการเตรียมตวั ยกเวนในสถานการณท่ีจําเปน ท่ีประธานกรรมการอาจอนุญาตเปนกรณีไป

แบบฟอรมของเอกสารประกอบการประชุม

แบบฟอรมของเอกสารประกอบการประชุม ควรแบงประเภทใหชัดเจน เชน เอกสารประกอบ
การประชุมเพ่ือทราบ เอกสารประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณา เพ่ือความสะดวกงายตอความเขาใจ

เรื่องการอภิปรายเชิงกลยุทธ

เอกสารท่ีเตรียมสําหรับการอภิปรายเรื่องเชิงกลยุทธตองเปนเอกสารท่ีประกอบดวย ขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอคณะกรรมการ ใหเขามามีสวนรวมเกิดความคิดเห็นอยางสรางสรรค ขอมูลจะมีความยาว
เทาใดก็ได หากตราบใดเปนขอมูลท่ีเก่ียวของและเปนประโยชน แตควรจัดใหเปนเอกสารแนบเปนแตละหัวขอ
เพ่ือความสะดวกตอความเขาใจ

เรื่องขอมูล/บันทึก

มีการรายงานขอมูลแกคณะกรรมการ 2 แบบคือรายงานของกรรมการผูจัดการและรายงานทางการเงิน
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รายงานของกรรมการผูจัดการ

กรรมการผูจัดการครอบคลุม
1) เรื่องเชิงกลยุทธ
2) สรุปผลการดําเนินงานทางการเงิน
3) สรุปผลการปฏิบัติงานในแตละฝายงาน
4) ตัวชี้วัดท่ีไมใชทางดานตัวเงิน
5) เรื่องอ่ืนๆ เชน รายงานทางการตลาด รายงานดานบุคลากร รายงานการใหบริการ

รายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงินประกอบไปดวย
6) งบแสดงฐานะการเงิน
7) งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
8) งบกระแสเงินสด
9) งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของ

การรายงานจะครอบคลุมผลการดําเนินงานประจําเดือนและปเปรียบเทียบกับ งบประมาณ และ
การประมาณการผลงานประจําป และรวมถึงสัดสวนทางการเงิน ตลอดจนคําอธิบายของสาเหตุท่ีไมเปนไปตาม
เปาหมายและงบประมาณท่ีประมาณการไว

รูปแบบของเอกสาร

การใชกราฟ แผนภูมิแทง และวิธีการท่ีแสดงโดยรูปภาพจะทําใหคณะกรรมการ เขาใจผล การดําเนินงาน
ไดงายข้ึน ดีกวาการใชการอธิบายดวยตัวอักษรอยางเดียว

ทบทวน
คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย เอกสารการประชุมคณะกรรมการและ คณะกรรมการชุดยอยเปน

ประจําทุกปและมีการปรับปรุงหากเห็นควร

2.10 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยงกําหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ธพส. ใหมี
รูปแบบเดียวกันสามารถนําไปปฏิบัติท้ังบริษัท นโยบายยังไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของเจาของความเสี่ยง
(Risk Owner) ในการควบคุมความเสี่ยงดังนี้
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1) ธพส. ดําเนินธุรกิจภายใตความเสี่ยงท่ียอมรับได เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ ธพส. และ
ตอบสนองตอความหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการ
จัดทําแผนประจําป การบริหารงานการตัดสินใจ ประจําวันและกระบวนการบริหารโครงการตางๆ

2) ผูบริหารและพนักงานทุกคนของ ธพส. เปนเจาของความเสี่ยง มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในการระบุและการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตนรับผิดชอบ รวมท้ังกําหนดมาตรการท่ี
เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง

3) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ ธพส. ท้ังหมดตองดําเนินการ ดังนี้

 ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
หากเกิดเหตุการณ

 จัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนด โดยคํานึงถึง
คาใชจายท่ีเก่ียวของและผลประโยชนท่ีจะไดรับ จากการจัดการความเสี่ยง

 ติดตามดูแลเพ่ือใหม่ันใจวาความเสี่ยงของ ธพส. ไดรับการจัดการอยางเหมาะสม

การรายงาน

ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบแผนประจําปและกลยุทธของ ธพส. ซึ่งมีความเสี่ยงอยูในระดับสูงและสูง
มากท้ังหมด ตองรายงานใหคณะกรรมการความเสี่ยงและคณะกรรมการ ธพส. รับทราบอยางสมํ่าเสมอ

การทบทวน

คณะกรรมการความเสี่ยง กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกปและ
จะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเม่ือเห็นควร

2.11 นโยบายวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน

การเขาทํารายการของ ธพส. กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนั้น
เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยเทาเทียมกัน ธพส. จึงควรทํารายการโดยยึด
หลักการดังนี้

1. เปนรายการท่ีผานกระบวนการอนุมัติท่ีโปรงใส โดยกรรมการและผูบริหารดวยความรับผิดชอบ
ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต โดยผูมีสวนไดเสียไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ

2. เปนรายการท่ีกระทําโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ ธพส. เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก
3. มีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีทําใหม่ันใจไดวา การทํารายการเปนไปตามข้ันตอนท่ีถูกตอง
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รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง การทํารายการระหวาง ธพส. กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของ ธพส.

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลท่ีอาจทําใหกรรมการหรือผูบริหารของ ธพส. มีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในการตัดสินใจดําเนินงานวาคํานึงถึงประโยชนของบุคคลนั้นหรือประโยชนสูงสุดของ ธพส. เปนสําคัญ ไดแก

1) กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมของ ธพส. ผู ท่ีจะไดรับการเสนอใหเปน
กรรมการ หรือผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม รวมท้ังผูเก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว

2) นิติบุคคลใดๆ ท่ีมีผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนบุคคลตาม 1)
3) บุคคลใดๆ ท่ีพฤติการณบงชี้ไดวาเปนผูกระทําการแทน หรืออยูภายใตอิทธิพลของ 1) และ 2)
4) กรรมการของนิติบุคคลท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการบริษัท
5) คูสมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรม ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม 4)
6) นิติบุคคลท่ีบุคคลตาม 4) หรือ 5) มีอํานาจควบคุมกิจการ
7) บุคคลใดท่ีกระทําการดวยความเขาใจ หรือความตกลงวาหาก ธพส. ทําธุรกรรมท่ีใหประโยชน

ทางการเงินแกบุคคลดังกลาว บุคคลดังตอไปนี้จะไดรับประโยชนทางการเงิน
7.1 กรรมการของ ธพส.
7.2 ผูบริหารของ ธพส.
7.3 บุคคลท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการ ธพส.
7.4 กรรมการของบุคคลท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการ ธพส.
7.5 คูสมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม 7.1 ถึง 7.4

ผูบริหาร หมายถึง กรรมการผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการ
ลงมาและผู มี ตํ าแหน งเที ยบ เท าราย ท่ี 4 ทุ กราย รวมถึ งตํ าแหน งในสายงานบั ญ ชี ห รื อการ เงิน
ท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา

ผูถือหุนรายใหญ หมายถึง ผูถือหุนท้ังทางตรงหรือทางออมในนิติบุคคลใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุน
ท่ีมีสิทธิออกเสียงของนิติบุคคลนั้น

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการตองพิจารณาความขัดแยงทางผลประโยชน เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวาง
บริษัทกับบริษัทอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางมีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ ธพส.
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รายการท่ีเก่ียวโยงกันแบงเปน 4 ประเภท คือ

1. รายการคาท่ีเปนธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการคาเก่ียวกับสินทรัพย/ บริการอันเปนธุรกิจปกติ
ของ ธพส. ท่ีทําเปนประจํา และเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป เชน การซื้อขายผลิตภัณฑ การซื้อ
วัตถุดิบ การใหบริการ เปนตน

2. รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการอ่ืน
3. รายการความชวยเหลือทางการเงินกับ ธพส. เชน เงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู การใหกูยืมคํ้า

ประกัน เปนตนซึ่ง ธพส. จะตองไดรับผลตอบแทน เชน ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด
4. รายการท่ีเก่ียวโยงกันอ่ืนนอกจากรายการตาม 1 ถึง 3

ความขัดแยงทางผลประโยชน

ในการทํางานอาจเกิดสถานการณความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนของกรรมการ ผูบริหาร
หรือพนักงาน กับผลประโยชนของ ธพส. จึงมีการกําหนดแนวทางท่ีพึงปฏิบัติ ดังนี้

1. การรับเงินหรือประโยชนตอบแทน

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานตองไมรับเงินหรือประโยชนตอบแทนใดๆ เปนการสวนตัวจาก
ลูกคาของ ธพส.  หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทํางานในนาม ธพส.

2. การประกอบธุรกิจอ่ืนนอกบริษัท

การทําธุรกิจสวนตัวใดๆ ของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานตองไมกระทบตอหนาท่ี การปฏิบัติ
หนาท่ีและเวลาทํางานของ ธพส. และหามประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจใด อันเปนการแขงขันกับ
ธพส. ไมวากรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไมวาจะไดรับผลประโยชนโดยตรงหรือโดยทางออมก็ตาม

3. การทําธุรกิจใดๆ กับ ธพส.

หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีมีสวนไดเสียทําธุรกิจใดๆ กับ ธพส. ท้ังในนามครอบครัว
หรือนิติบุคคล เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

4. การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินจาก
คูคาหรือผูเก่ียวของกับธุรกิจของ ธพส. เวนแตในเทศกาลหรือประเพณีนิยมแตตองมีมูลคาไมเกิน 3,000 บาท
ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและตองรับของขวัญ ซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือ
เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําไปเปนของรางวัลแกพนักงาน
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหวางกันท่ีมีนัยสําคัญระหวาง
บริษัทกับบริษัทพิจารณาการเปดเผยสารสนเทศของ ธพส. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน

พนักงานทุกระดับ จะตองจัดทํารายงานการเปดเผยรายการท่ีสงสัยวาจะเปนผลประโยชน ท่ีขัดกันกับ
ผลประโยชนของ ธพส.  โดยแจงตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและนําสงสํานักกรรมการผูจัดการ

2.12 นโยบายการเขาถึงขอมูลบริษัท คาชดเชยและคาคุมครองประกันความรับผิด
ของกรรมการ

วัตถุประสงคของนโยบายนี้คือการใหรายละเอียดสิทธิกรรมการ

 สิทธิในการเขาถึงขอมูลของบริษัท
 สิทธิในการไดรับชดใชคาเสียหายกรณีถูกฟองรอง
 สิทธิไดรับความคุมครองประกัน สําหรับความรับผิดของกรรมการและผูบริหาร (Directors’ and

Officers’ Liability Insurance)

หนังสือสิทธิ์การเขาถึงขอมูลบริษัท คาชดเชยและคาคุมครองประกัน ความรับผิดของกรรมการ

ทุกครั้งเม่ือกรรมการเริ่มตนการดํารงวาระกรรมการใหม กรรมการใหมตองลงนามรับทราบ หนังสือสิทธิ
การเขาถึงขอมูลบริษัท คาชดเชยและคาคุมครองประภัยความรับผิดของกรรมการท่ีใหสิทธิกรรมการตามท่ี
กลาวในนโยบายฉบับนี้

การเขาถึงขอมูล

กรรมการมีสิทธิทางกฎหมายท่ีจะไดขอมูลและสําเนาขอมูลท่ีเก่ียวของกับการทําหนาท่ีกรรมการ ท้ัง
ในขณะท่ียังดํารงตําแหนงเปนกรรมการอยูและหลังจากหมดวาระ

เลขานุการคณะกรรมการเปนผูรักษาเอกสารการประชุมท้ังหมด กรรมการสามารถขอเอกสารเหลานั้นได
ถึงแมจะหมดวาระแลว

เอกสารท่ีเก่ียวของกับขอแนะนําทางกฎหมายสําหรับบริษัทและกรรมการแตละทาน

การขอขอมูลควรดําเนินการขอโดยผาน

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ
 ประธานกรรมการ หรือ
 คณะกรรมการโดยมติท่ีประชุม
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คาชดเชย

ธพส. จะจายคาชดเชยใหแกกรรมการและผูบริหารโดยครอบคลุมถึงคาใชจายท่ีสรางความสูญเสีย
ความเสียหาย หรือคาใชจายใดๆ ท่ีเกิดข้ึนในระหวางท่ีกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ี ยกเวนหากการ
กระทําหรือการปฏิบัติหนาท่ีนั้นเกิดจากความไมซื่อสัตยหรือมีเจตนาละเลยตอหนาท่ี

การประกัน

ธพส. จะตองรักษานโยบายการประกันความรับผิดทางกฎหมายของกรรมการและผูบริหาร (D&O) ซึ่งจะ
ครอบคลุมคาเสียหาย/ คาธรรมเนียมฟองรองจาก

 ความสําเร็จในการตอสูคดีจากการดําเนินการตามกฎหมาย
 ความรับผิดสวนตัวจากการฟองรองคดี
 คาชดเชยท่ีบริษัทจายใหแกกรรมการ

นโยบายไมรวมถึงคาเสียหาย/ คาธรรมเนียมฟองรองท่ีเกิดข้ึนจากการฉอโกงความไมซื่อสัตยและความเสี่ยงท่ี
ครอบคลุมแลวในนโยบายอ่ืน (เชน การประกันภัยความรับผิดตอทรัพยสินและการบาดเจ็บทางรางกาย)

รายละเอียดเก่ียวกับนโยบาย (ความครอบคลุมท่ีมี ความจํากัดของความรับผิดชอบลักษณะของความรับ
ผิด คาเบี้ยประกัน) ไมสามารถเปดเผยตอผูใดไดยกเวนไดรับความยินยอมจากผูรับประกัน หรือกฎหมาย
กําหนดไว

การรายงานตอคณะกรรมการ

รายงานเรื่องนโยบายการประกันความรับผิดทางกฎหมายของกรรมการและผูบริหาร (D&O) ตอ
คณะกรรมการ ธพส. เปนประจําทุกป

การทบทวน

นโยบายการเขาถึงขอมูลบริษัท คาชดเชย และคาคุมครองประกันภัยความรับผิดของกรรมการจะไดรับ
การพิจารณาจากคณะกรรมการเพ่ือใหนโยบายนั้นตรงตามหนังสือสิทธิการเขาถึงขอมูลบริษัท คาชดเชยและ
คาคุมครองประกันความรับผิดของกรรมการฉบับลาสุด
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3.1 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

กฎบัตรนี้จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดขอบเขตหนาท่ี ความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือใชเปน
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดบรรลุตามวัตถุประสงค
โดยใหมีการสอบทานกฎบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

1. วัตถุประสงค

คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งโดยคณะกรรมการ ธพส. ตามขอบังคับบริษัท ขอ 16 เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธพส. ในการกลั่นกรองงาน กําหนดหลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติดานตาง ๆ
ของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ พิจารณาอนุมัติดําเนินการเรื่องตางๆ ตามอํานาจหนาท่ี
รวมท้ังติดตามงานตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย

2. องคประกอบ

คณะกรรมการ ธพส. เปนผูแตงตั้งประธานและกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากกรรมการ ธพส. อยาง
นอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยกรรมการผูจัดการเปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยตําแหนง

3. คุณสมบัติ

เปนผู มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  ตลอดจนมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ในฐานะกรรมการบริหาร รวมท้ังสามารถอุทิศเวลาและเสนอความคิดเห็นอยางเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหแก ธพส. ได

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 พิจารณากลั่นกรองเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณา
1) การจัดทํา/แกไข ระเบียบ ขอบังคับตางๆ
2) แผนธุรกิจ รายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน
3) เสนอแนะนโยบายดานการพัฒนาธุรกิจและการลงทุนในโครงการตางๆ
4) การดําเนินการลงทุน การทําธุรกรรมทางการเงิน เพ่ือการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง

คํ้าประกัน และการอ่ืนใด
5) แผนวิสาหกิจ และแผนดําเนินงานประจําป
6) การจัดซื้อ จัดจาง สินคาหรือบริการใดๆ ท่ีมีวงเงินเกิน 50 ลานบาทข้ึนไป
7) การนําทรัพยสินของ ธพส. ออกจัดหาประโยชน
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4.2 พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจางสินคาหรือบริการใดๆ ท่ีมีวงเงินเกิน 10 ลานบาท แตไมเกิน
50 ลานบาท

4.3 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
4.4 นําเสนอความเห็นและรายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบหรือพิจารณา
4.5 สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเขาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับผูชวยและ

รองกรรมการผูจัดการ และนําเสนอคณะกรรมการ ธพส. ใหความเห็นชอบ
4.6 พิจารณากลั่นกรองแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการ ผูบริหารระดับผูชวยและรอง

กรรมการผูจัดการ
4.7 พิจารณาโครงสรางคาตอบแทนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผูบริหารระดับผูชวยและรอง

กรรมการผูจัดการ
4.8 พิจารณากลั่นกรองโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงเสนอแนะนโยบาย

เก่ียวกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ ธพส.
4.9 พิจารณากลั่นกรองแผนแมบทและแผนการดําเนินงานประจําป ดานการบริหารทรัพยากร-บุคคล

นําเสนอคณะกรรมการ ธพส.พิจารณา
4.10 พิจารณาหลักเกณฑการประเมินผลการปรับข้ึนเงินเดือนประจําป รวมท้ังคาตอบแทนสวัสดิการ

ของพนักงานและลูกจาง
4.11 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
4.12 รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบหรือพิจารณา

5. วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง

5.1 ประธานและกรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระของการเปนกรรมการ ธพส.
กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีก

5.2 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ ประธานและกรรมการบริหารจะพนจากตําแหนงเม่ือ
(1) ตาย
(2) ลาออก
(3) คณะกรรมการ ธพส. มีมติใหพนจากตําแหนง

5.3 กรณีประธาน และ/หรือ กรรมการบริหาร พนจากตําแหนงกอนครบวาระใหคณะกรรมการ ธพส. แตงตั้ง
กรรมการ ธพส. ท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนประธาน และ/หรือกรรมการบริหารแทน โดยอยูใน
ตําแหนงเพียงเทาวาระของตนท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ ธพส.
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6. การประชุม

6.1 คณะกรรมการบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมทุกเดือน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งและ
กรรมการบริหารมีหนาท่ีท่ีจะตองเขารวมประชุมอยางสมํ่าเสมอ

6.2 ในการประชุมแตละครั้งจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการท้ังหมด จึงจะครบองคประชุม

6.3 ในกรณี ท่ีประธานกรรมการบริหารไมอยู ในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหน าท่ี ได
ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให ถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

6.5 ประธาน และ/หรือกรรมการบริหาร เปนผูมีสวนไดเสียในเรื่องใด ตองขอไมเขารวมประชุมและ
งดออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

6.6 วาระการประชุมตองกําหนดเปนลายลักษณ อักษรไวลวงหนา และจัดสงเอกสารประกอบ
การประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เวนแตมีการเรียกประชุมเปนวาระเรงดวน จะจัดสงเอกสาร
ประกอบลวงหนานอยกวานั้น ก็ได

7. การรายงาน

คณะกรรมการบริหารฯ จะตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. ไตรมาสละ 1 ครั้ง
รวมท้ังใหขอเสนอแนะในเรื่องตางๆ ตามความเหมาะสม
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3.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วัตถุประสงค

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตั้ งข้ึนโดยคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการ ธพส.
ในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแลความถูกตองและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบ ภายใน การบริหารความเสี่ยง และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง
และนโยบาย ตางๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินงานของ ธพส. เพ่ือให ธพส. มีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยุติธรรม โปรงใสและมีการกํากับดูแลท่ีดี ตามหลัก
บรรษัทภิบาล

2. องคประกอบ

2.1 คณะกรรมการ ธพส. พิจารณาแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการ ธพส. เปนคณะกรรมการ-ตรวจสอบ
ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คนและกรรมการตรวจสอบ 2 คน ซึ่งตองเปน
กรรมการอิสระทุกคน และอยางนอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจและมีประสบการณดาน
การบัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

2.2 ผูบริหารระดับสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตําแหนง

3. คุณสมบัติ

3.1 มีความเปนอิสระ สามารถใชดุลยพินิจในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปน
อิสระและเท่ียงธรรม

3.2 มีความรูเก่ียวกับธุรกิจของ ธพส. เปนอยางดี
3.3 มีความสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมาย โดยไมอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ ธพส. หรือผูบริหารของ ธพส.
3.4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี

ในการหารือและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
3.5 มีความซือ่สัตยสุจริต เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจ และเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป
3.6 เปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ
3.7 ไมเปนขาราชการประจําท่ีดํารงตําแหนงในกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ
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3.8 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมีอํานาจ
ในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน
หรือคาตอบแทนประจําจาก ธพส. ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ
ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือ
ภายในระยะเวลา 2 ปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
ตรวจสอบ

3.9 ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ธพส. ท้ังนี้ ไมวาในขณะดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการ ตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ป กอนวันท่ีไดรับแตงตั้ง
เปนประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ

3.10 ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดานหรือคูสมรสของกรรมการ ธพส. ผูบริหารสูงสุด ฝายจัดการ ผูบริหาร
ระดับสูงสุดสายงานตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายในของ ธพส.

4. วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง

4.1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีเปนกรรมการ ธพส. มีวาระการดํารงตําแหนง
ตามวาระของการเปนกรรมการ ธพส. กรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจ
ไดรับการแตงตั้งใหมไดอีก แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ

4.2 นอกจากการพนจากตําแหนงตาม .4 1 แลว ใหประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
พนจากตําแหนงเม่ือ

(1) ครบกําหนดตามวาระ
(2) ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการตรวจสอบ
(3) ตาย
(4) ลาออก
(5) ถูกถอดถอนโดยมตคิณะกรรมการ ธพส.
(6) ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุด หรือคําสั่งท่ีชอบดวยกฎหมายให จําคุก เวนแตใน

ความผิดท่ีกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ
(7) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ
(8) เปนบุคคลลมละลาย

4.3 กรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง กรรมการตรวจสอบ
ควรแจงตอคณะกรรมการ ธพส. ลวงหนา 1 เดือนพรอมเหตุผลเพ่ือใหคณะกรรมการ ธพส. ได
พิจารณาแตงตั้งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนทดแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก
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4.4 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดจนครบกําหนดวาระ มีผลใหจํานวนกรรมการนอยกวาจํานวนท่ีกําหนด ให
คณะกรรมการ ธพส. แตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3
เดือน นับตั้งแตวันท่ีจํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

4.5 กรณีมีกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการ ธพส. แตงตั้งบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบแทน เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ
ตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. กําหนดโดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนง
เทากับวาระท่ีเหลืออยูของ ผูท่ีตนแทน

5. หนาท่ีและความรับผิดชอบ
5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของ ธพส. เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินนั้นไดจัดทําอยางครบถวน

ถูกตองเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวน
เชื่อถือได

5.2 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแล
ท่ีดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

5.3 สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติ
มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ ธพส.

5.4 สอบทานใหมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และความเปนอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน
กํากับดูแลการพัฒนาบุคลากรสายงานตรวจสอบภายใน  รวมท้ังพิจารณาความเพียงพอของ
จํานวนและทักษะของผูตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม

5.5 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรสายงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจําป งบประมาณ
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรและคูมือการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายใน

5.6 ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีและอาจเสนอแนะใหสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ
ธพส.

5.7 พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงสุด
ของสายงานตรวจสอบภายใน

5.8 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาส
เกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

5.9 รายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปของบริษัทฯ
5.10 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย ซึ่งอยูภายใต

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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6. การประชุมและวาระการประชุม

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ในกรณีจําเปนอาจ
เชิญผูบริหารสูงสุด ฝายจัดการ หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุม ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ตองมีการประชุมรวมกับ ผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ฝายจัดการ หรือบุคคลอ่ืนเขารวม
ดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

6.2 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3
ของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม หากประธานกรรมการ
ตรวจสอบไมมาประชุมใหกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปน
ประธานในท่ีประชุม

6.3 วาระการประชุมควรกําหนดเปนลายลักษณอักษรไวลวงหนา และจัดใหมีการสงเอกสาร
ประกอบการประชุมไปยังคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาอยางนอย
5 วัน และใหเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูบันทึกรายงานการประชุม

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให ถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานใน
ท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด ท้ังนี้ เลขานุการของคณะกรรมการ-
ตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และกรรมการตรวจสอบผูท่ีมีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่อง
ท่ีพิจารณาจะตองไมเขารวมประชุม รวมท้ังหามมิใหแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ๆ

7. คาตอบแทน

ใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ งนอกเหนือจาก
คาตอบแทน ในฐานะกรรมการ ธพส. โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุมกรรมการ ธพส. โดยใหประธาน
กรรมการ ตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 25 ของคาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับ
คาตอบแทน ในลกัษณะเหมาจายเปนรายเดือนเทากับก่ึงหนึ่งของคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

8. การรายงาน

8.1 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการปฏิบัติท่ีฝาฝน
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงานของ ธพส. ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่งใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ
คณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

8.2 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวามีรายการหรือ
การกระทําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของ ธพส. อยางรายแรง การ
ขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบ
การควบคุมภายใน ใหรายงานตอคณะกรรมการ ธพส. ทันที เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขโดย
ไมชักชา
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8.3 รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ
คณะกรรมการ บริษัทอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายใน 60 วัน นับตั้งแตวันสิ้นสุดในแตละ
ไตรมาส ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีสี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนิน
ประจําป พรอมท้ังสงรายงานดังกลาวใหกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายใน 90 วันนับแตวันสิ้น
ปบัญชีการเงินของบริษัทฯ

8.4 เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ

9. ท่ีปรึกษา

9.1 ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความจําเปน
ตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องใหคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอตอ
คณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณาใหมีการดําเนินการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจาย
ของ ธพส. ได ท้ังนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ

9.2 ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือท่ีปรึกษาท่ีแตงตั้งมาจากคนภายนอกตองไมเปนผูท่ีมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับ ธพส. และไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรสของกรรมการ ธพส.
ผูบริหารสูงสุด ฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบ
ภายในของ ธพส.
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3.3 กฎบัตรคณะกรรมการความเสี่ยง

คณะกรรมการ ธพส. ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด ไดแตงตั้ งคณะกรรมการความเสี่ยง
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ ธพส. ในการกํากับดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ประกอบดวย การประเมินความเสี่ยง  การจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
ตลอดจนการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงของ ธพส. อยูในระดับท่ียอมรับ
ได พรอมท้ังการใช ทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งจะชวยสรางมูลคาใหแก ธพส.
ท้ังนี้ คณะกรรมการความเสี่ยง จึงไดจัดทํากฎบัตรข้ึนโดยระบุถึงวัตถุประสงค องคประกอบ อํานาจหนาท่ี และ
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความเสี่ยง

1. วัตถุประสงค

คณะกรรมการความเสี่ยง มุงสนับสนุนใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ธพส. เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
ปฏิบัติหนาท่ีในการกํากับดูแลตามแนวทางท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกําหนด โดยการรับทราบ และ
สอบทานความเสี่ยงพรอมใหความเห็นหรือขอเสนอแนะ และใหการสนับสนุนอันเปนประโยชนตอการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของ ธพส.

2. องคประกอบ

2.1 คณะกรรมการ ธพส. เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการความเสี่ยง มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ซึ่งแตงตั้ง
จากกรรมการ ธพส. กรรมการผูจัดการ ธพส. และ/หรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก

2.2 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แตงตั้งจากกรรมการ ธพส. สําหรับกรรมการท่ีเหลือ
แตงตั้งจากกรรมการ ธพส. หรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกก็ได

3. คุณสมบัติ

เปนผูมีวิสัยทัศน มีความรู ความชํานาญ และสามารถอุทิศเวลาในการดําเนินงานดานบริหารความ
เสี่ยง ของ ธพส. เปนอยางดี

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 พิจารณากําหนดนโยบายและกรอบความเสี่ยงของ ธพส. (Risk Management Framework) รวมถึง
ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ ธพส. และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

4.2 กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกร ตลอดจน
ระดับโครงการ
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4.3 พิจารณาความเสี่ยงท่ีสําคัญของ ธพส. เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยง พรอมท้ัง
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

4.4 สนับสนุนผูบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงาน การประเมินปจจัยความเสี่ยงอยางตอเนื่อง ให
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

4.5 รายงานการกํากับผลการประเมินความเสี่ยง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงตอ
คณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบเปนประจํา ในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญซึ่งกระทบตอบริษัทฯ อยางมี
นัยสําคัญตองรายงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด

4.6 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
4.7 นําเสนอความเห็นและรายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบ

5. วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง

5.1 คณะกรรมการความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันท่ีไดรับแตงตั้ ง
กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมไดอีก

5.2 นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ
1) พนจากการเปนกรรมการ ธพส.
2) ลาออก
3) ตาย
4) คณะกรรมการ ธพส. มีมติใหพนจากตําแหนง

5.3 ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการ ธพส. แตงตั้งกรรมการ
แทนภายใน 3 เดือน นับจากวันท่ีตําแหนงวางลง โดยใหกรรมการท่ีเขามาแทนมีวาระการดํารง
ตําแหนงเทากับระยะเวลาท่ีเหลืออยูของผูท่ีตนดํารงตําแหนงแทน เวนแตในกรณีท่ีกรรมการท่ี
พนจากตําแหนงมีวาระการดํารงตําแหนงเหลือไมถึง 3 เดือน จะไมตั้งกรรมการแทนก็ได

6. การประชุม

6.1 คณะกรรมการความเสี่ยงจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง
6.2 ในการประชุมแตละครั้งจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

กรรมการท้ังหมด จึงจะครบองคประชุม
6.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการท่ีมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม
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6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

6.5 วาระการประชุมตองกําหนดเปนลายลักษณอักษรไวลวงหนา และจัดสงเอกสารประกอบ การ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 5 วัน เวนแตมีการเรียกประชุมเปนวาระเรงดวนจะจัดสงเอกสาร
ประกอบลวงหนานอยกวานั้นก็ได

7. การรายงาน

7.1 คณะกรรมการความเสี่ยง ตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. อยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

7.2 คณะกรรมการความเสี่ยง ตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูถือหุนในรายงานประจําป
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3.4 กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

คณะกรรมการ ธพส. ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด (ธพส.) ไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธพส. ในการกําหนด
หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในกิจการดานตางๆ ของ ธพส. ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบตอสังคมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือนําพา ธพส. ไปสูความสําเร็จ
ท่ียั่งยืนท่ีมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียท้ังปวง

1. วัตถุประสงค
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้
1.1 เพ่ือวางนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดานกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

ใหมีแบบแผนและมาตรฐานสากลอยางเปนรูปธรรม
1.2 เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางของความรับผิดชอบ

ทางสังคม ใหแก คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของ ธพส. และเพ่ือสรางใหเกิดจิตสํานึก
และตระหนักถึงความสําคัญในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนําแนวคิดของความ
รับผิดชอบทางสังคมไปสูการปฏิบัติ

1.3 เพ่ือเสริมสรางให ธพส. มีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตหลักความโปรงใส นาเชื่อถือ
ตรวจสอบไดและมีคุณธรรม

1.4 เพ่ือกํากับดูแลให คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ธพส. ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางถูกตอง เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

2. องคประกอบ

2.1 คณะกรรมการ ธพส. เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน ซึ่งแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. กรรมการผูจัดการ
ธพส. และ/หรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก

2.2 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมแตงตั้งจากกรรมการ ธพส.
สําหรับกรรมการท่ีเหลือใหแตงตั้ง จากกรรมการ ธพส. หรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกก็ได

3. คุณสมบัติ

เปนผูมีวิสัยทัศน มีความรู ความชํานาญ และสามารถอุทิศเวลาในการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมของ ธพส. เปนอยางดี
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4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและดานการสงเสริมความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนและสามารถสรางคุณคาใหแกองคกร สังคม
และประเทศชาติ นําเสนอตอคณะกรรมการ ธพส. อนุมัติ

4.2 สงเสริมและกํากับดูแลใหการดําเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร และ
พนักงาน เปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการสงเสริมความ
รับผิดชอบตอสังคม

4.3 กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลและกํากับการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติท่ีไดวางเอาไว (Compliance Unit)

4.4 สอบทานกฎบัตร ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคมใหทันสมัยเปนประจําทุกป

4.5 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
4.6 รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบหรือพิจารณา
4.7 รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูถือหุนในรายงานประจําป (Annual Report) เพ่ือทราบ

5. วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง

5.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 2 ป นับแตวันท่ีไดรับแตงตั้ง กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการ
แตงตั้งใหมไดอีก

5.2 นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ
1) พนจากการเปนกรรมการ ธพส.
2) ลาออก
3) ตาย
4) คณะกรรมการ ธพส. มีมติใหพนจากตําแหนง

5.3 ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการ ธพส. แตงตั้งกรรมการ
แทนภายใน 3 เดือน นับจากวันท่ีตําแหนงวางลง โดยใหกรรมการท่ีเขามาแทนมีวาระการดํารง
ตําแหนงเทากับเวลาท่ีเหลืออยูของผูท่ีตนดํารงตําแหนงแทน เวนแตในกรณีท่ีกรรมการท่ีพน
จากตําแหนงมีวาระการดํารงตําแหนงเหลือไมถึง 3 เดือน จะไมตั้งกรรมการแทนก็ได
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6. การประชุม

6.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม จะตองจัดใหมีการประชุมอยาง
นอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

6.2 ในการประชุมแตละครั้ง จะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการท้ังหมด จึงจะครบองคประชุม

6.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการ
ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเพ่ือทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

6.5 วาระการประชุมตองกําหนดเปนลายลักษณ อักษรไวลวงหนา และจัดสงเอกสารประกอบ
การประชุม ลวงหนาอยางนอย 5 วัน เวนแตมีการเรียกประชุมเปนวาระเรงดวน จะจัดสง
เอกสารประกอบลวงหนานอยกวานั้นก็ได

7. การรายงาน

7.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ตองรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอคณะกรรมการ ธพส. อยางนอย ไตรมาสละ 1 ครั้ง

7.2 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ตองรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอผูถือหุนในรายงานประจําป (Annual Report)
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3.5 กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

กฎบัตรนี้จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน อันจะ
เปนการสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกําหนด โดยใหมี
การสอบทานกฏบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้งตาม แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

1. วัตถุประสงค

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แตงตั้ งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ธพส. ในการกลั่นกรองคุณสมบัติของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง เสนอแนะโครงสราง
คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมถึงนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน
ๆ ของบริษัทโดยรวม อีกท้ังพิจารณากลั่นกรองแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงและดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย

2. องคประกอบ

2.1 คณะกรรมการ ธพส. เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีจํานวน
ไมนอยกวา 3 คนแตไมเกิน 5 คน ซึ่งแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. กรรมการผูจัดการและ/หรือ
ผูทรงคุณวฒุิภายนอก

2.2 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แตงตั้งจากกรรมการ ธพส. สําหรับกรรมการ
ท่ีเหลือแตงตั้งจากกรรมการ ธพส. หรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกก็ได

3. คุณสมบัติ

เปนผูมีวิสัยทัศน มีความรู ความชํานาญ และสามารถอุทิศเวลาในการดําเนินงานดานสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนให ธพส. เปนอยางดี

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนดเสนอ
คณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ ธพส.

4.2 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
4.3 รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือทราบหรือพิจารณา
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5. วาระการดํารงตําแหนงและพนจากตําแหนง
5.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันท่ี

ไดรับแตงตั้ง โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมไดอีก
5.2 นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ

1) พนจากการเปนกรรมการ ธพส.
2) ลาออก
3) ตาย
4) คณะกรรมการ ธพส. มีมติใหพนจากตําแหนง

5.3 ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหคณะกรรมการ ธพส. แตงตั้งกรรมการแทน
ภายใน 3 เดือน นับจากวันท่ีตําแหนงวางลง โดยใหกรรมการท่ีเขามาแทนมีวาระการดํารงตําแหนง
เทากับเวลาท่ีเหลืออยูของผูท่ีตนดํารงตําแหนงแทน เวนแตในกรณีท่ีกรรมการท่ีพนจากตําแหนง
มีวาระการดํารงตําแหนงเหลือไมถึง 3 เดือน จะไมตั้งกรรมการแทนก็ได

6. การประชุม

6.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและบริหารทรัพยากรจะตองจัดใหมีการประชุม
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

6.2 ในการประชุมแตละครั้งจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการท้ังหมด จึงจะครบองคประชุม

6.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการ
ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

6.5 วาระการประชุมตองกําหนดเปนลายลักษณอักษรไวลวงหนา และจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุม ลวงหนาอยางนอย 5 วัน เวนแตมีการเรียกประชุมเปนวาระเรงดวนจะจัดสงเอกสาร
ประกอบลวงหนานอยกวานั้นก็ได

7. การรายงาน
7.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ

ธพส. อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง
7.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูถือหุนใน

รายงานประจําป
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3.6 กฎบัตรคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

1. วัตถุประสงค

คณะทํางานการบริหารความเสี่ยงมีหนาท่ีรับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและมติท่ีประชุมจาก
คณะกรรมการความเสี่ยง เพ่ือมาจัดทําแนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงดังนี้

2. องคประกอบ

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารของบริษัทท่ีเปนตัวแทนของหนวยงานทุกหนวย
โดยตองไดรับการแตงตั้งจากกรรมการผูจัดการ

3. คุณสมบัติ

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลท่ีกรรมการผูจัดการแตงตั้งเปนประธานคณะอนุกรรมการ และควร
แตงตั้งพนักงานหนึ่งคนเปนเลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 กําหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยการ
4.1.1 กําหนดสภาพแวดลอม: โดยพิจารณาปจจัยภายในและภายท้ังนอกและกําหนดขอบเขต

รวมถึงหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงซึ่งควรรวมถึง Strategic Risk (including
market risk) Operational Risk, Financial Risk (including liquidity risk),
Compliance Risk (Reputation risk is included)

4.2 จัดการใหหนวยงานเจาของความเสี่ยงทําการ
4.2.1 ระบุความเสี่ยง: ระบุ เหตุการณการณ ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบกับการบรรลุ

วัตถุประสงคของบริษัท
4.2.2 วิเคราะหความเสี่ยง: ระบุผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงท่ีไดระบุ

ไว รวมถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายในตางๆ ท่ีมีอยู
4.2.3 ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งอยูในดุลยพินิจของแตละหนวยงานโดยการ

คัดเลือกและเห็นชอบทางเลือกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกิดความเสี่ยง
และดําเนินการตามทางเลือก คือ หลีกเลี่ยง ยอมรับ โอน ลด



สวนที่ 3 กฎบัตร

82

4.3 ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง: โดยคณะกรรมการความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งพิจารณาจาก

4.3.1 การกําหนดมาตรการเพ่ือจัดการความเสีย่ง
4.3.2 การประเมินและคัดเลือกมาตรการจัดการความเสี่ยง
4.3.3 รายงานผลบริหารความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง
4.3.4 หนวยงานเจาของความเสี่ยงดําเนินการตามมาตรการจัดการท่ีกําหนด

5. วาระการดํารงตําแหนงและพนจากตําแหนง

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง
ท่ีพนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ ธพส. อีกได นอกจากการพนตําแหนงตาม
วาระแลว การพนจากตําแหนงเม่ือ เสียชีวิต ลาออก หรือขาดคุณสมบัติ

ในกรณีท่ีตําแหนงทํางานวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงคัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดขางตนมาดํารงตําแหนงแทนเทากับ
ระยะเวลาท่ีเหลืออยู

6. การประชุม

ประชุมปละ 6 ครั้งและบันทึกมติการประชุมเพ่ือเปนหลักฐานเก่ียวกับการตัดสินใจ และการ
ทบทวนความเสี่ยงในประเด็นตางๆ

7.การรายงาน

คณะทํางานการบริหารความเสี่ยงมีหนาท่ีรายงานตอคณะกรรมการความเสี่ยง
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4.1 คําบรรยายลักษณะงานของประธานคณะกรรมการ

บทบาทในฐานะประธานคณะกรรมการ
1. เปนผูนําคณะกรรมการ ธพส.
2. รับผิดชอบในประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ
3. รับผิดชอบในความสําเร็จของแผนกลยุทธของ ธพส. และเปาหมายทางการเงิน
4. ใหการสงเสริมสนับสนุนและคําปรึกษาในเรื่องงานแกกรรมการและกรรมการผูจัดการ
5. เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน

ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ
6. เปนผูนําท่ีไดรับการยอมรับในทุกภาคสวน ท้ังหนวยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจเอกชน
7. นําประสบการณ มาปรับใชเพ่ือผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของ ธพส.
8. จัดใหมีวิสัยทัศนและมุมมองในระดับนโยบาย
9. ทําใหคณะกรรมการมีการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิผลและมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับฝายบริหาร
10. สรางความสัมพันธของการทํางานท่ีดีระหวางกรรมการเพ่ือใหเกิดทีมงานท่ีมีการรวมมือ กันและ

จุดประกายใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจนไดผล หรือมติท่ีประชุมท่ีดีท่ีสุด
11. ใหคําปรึกษาเม่ือฝายบริหารหรือกรรมการตองการ
12. ขอความเห็นจากกรรมการแตละทานถึงการเพ่ิมประสิทธิผลของการทํางานของคณะกรรมการ
13. ใหมีประเมินผลงานคณะกรรมการประจําป
14. ใหมีประเมินผลงานกรรมการแตละทานประจําป
15. ใหมีประเมินผลงานคณะกรรมการชุดยอยประจําป
16. จัดการใหกรรมการไดรับขอมูลเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีกรรมการไดอยางสมบูรณ
17. มีสวนรวมในการบริหารผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง
18. ติดตามดูแลงบประมาณและผลการดําเนินงานทางการเงิน
19. ลงนามในเอกสาร เชน รายงานการประชุม รายงานการเงิน และรายงานประจําป
20. เปนตัวแทนของ ธพส. ทําหนาท่ีสรางความเขาใจท่ีดีเม่ือตองสื่อสารกับสาธารณชน
21. คอยสอดสองดูแลสถานการณภายนอกแทน ธพส.

ประธานคณะกรรมการมีหนาท่ีในการดูแลเรื่องการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทําหนาท่ีอยางมี
ความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ ในการสรางมูลคาและผลประโยชนระยะยาวใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
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บทบาทและความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการมีดังตอไปนี้
1. เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมท้ังการประชุมท่ีไมมีผูบริหาร
2. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการประจําป รวมกับกรรมการผูจัดการ
3. ใหกรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา อยางนอย 7 วัน เพ่ือมีเวลาเพียงพอท่ีจะ

อานเอกสารและเตรียมตัวเขาประชุมเพ่ือแสดงความคิดเห็นดวยความเปนอิสระ
4. ในระหวางการประชุมเปนผูนําการประชุม กระตุนใหกรรมการมีการซักถาม อภิปราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นอยางท่ัวถึงและอยูในประเด็นของวาระท่ีกําลังประชุม กอนมีการตัดสินใจและมีมติ
ท่ีประชุม

5. ประธานกรรมการไมชี้นําการตัดสินใจ ควรใหกรรมการทานอ่ืนเปนผูใหความเห็นและผูออกเสียง
กอน

6. ติดตามมติท่ีประชุมท่ีไดรับการอนุมัติ ถึงการไดนําไปปฏิบัติและมีการรายงานถึงผลสําเร็จของงาน
7. ตรวจสอบดูวามีการมอบหมายอํานาจท่ีสมควรใหแกฝายบริหาร

4.2 คําบรรยายลักษณะงานของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีกํากับดูแลบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนในการรักษาผลประโยชน
ใหกับบริษัท และตองมีความเขาใจความแตกตางระหวาง การกํากับดูแลและการบริหาร เพ่ือจะหลีกเลี่ยง
ประเด็นปญหาการเขาไปเก่ียวของ การปฏิบัติงานซึ่งเปนหนาท่ีของฝายบริหาร

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีติดตามดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของฝายบริหาร และงานของ ธพส.
เพ่ือทําใหแนใจวาผลประโยชนของ ธพส. เปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุด

นอกจากนั้นความรับผิดชอบของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารยังรวมถึง
1. การใชความสามารถและประสบการณอยางเต็มท่ี
2. ออกความคิดเห็นอยางมีวิสัยทัศนในเรื่องของกลยุทธ
3. รูจักผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการดําเนินงานของ ธพส.
4. มีความรูความเขาใจการบัญชีของ ธพส. ในระดับทํางานได
5. รูจักผูบริหารและพนักงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
6. รูจักเครื่องมืออํานวยความสะดวก (Facilities) ของ ธพส.
7. ตระหนักถึงความตองการของผูมีสวนไดเสีย สังคมและชุมชน
8. มีความเขาใจประเด็นความทาทายปจจุบันของภาคธุรกิจของ ธพส.
9. มีความเขาใจในสภาพแวดลอมของกฎหมายและขอบังคับท่ี ธพส. ตองปฏิบัติตาม
10. เปนสวนหนึ่งของทีมคณะกรรมการทํางานอยางสรางสรรค
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11. รักษาความลับของ ธพส.
12. ปฏิบัติตนเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคา ใหความรูแกคณะกรรมการและผูบริหาร
13. มีการตัดสินใจอยางเปนอิสระ
14. ปรึกษาประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการนอกหองประชุม เม่ือเกิดเรื่องท่ีไมถูกตอง

เพ่ือหาทางออก
15. ปรึกษาประธานกรรมการลวงหนากอนการประชุม หากตองการใหขอมูลหรือเอกสารเพ่ิมในท่ีประชุม
16. หากตองการเปนตัวแทนของ ธพส. ใหขออนุมัติอํานาจในการเปนตัวแทนของ ธพส. จากประธาน

กรรมการ หรือคณะกรรมการกอน
17. ทําหนาท่ีเปนตัวแทนท่ีดีของ ธพส.
18. แจงประธานกรรมการทันทีหากไมสามารถทําหนาท่ีกรรมการได

สิทธิ์ของกรรมการ
1. สามารถเขาถึงขอมูลท่ีเพียงพอ ท่ีจะทําใหไดขอมูลเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีกรรมการได มีสิทธิจาง

ผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหคําปรึกษาหารือ ในเรื่องท่ีกรรมการไมสันทัด โดยตองไดรับอนุมัติจาก
ประธานกรรมการและ ธพส. เปนผูรับผิดชอบคาใชจาย

2. ไดรับการคุมครองตาม Company’s Directors’ and Officers’ Liability insurance policy
3. เขารวมในขอตกลงการเขาถึงขอมูลการชดเชยและการประกันของ ธพส.

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะท่ีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยูในคณะกรรมการ
1. อานเอกสารประกอบการประชุมพรอมเตรียมคําถามกอนเขาประชุม
2. หากขอมูลจากเอกสารประกอบการประชุมท่ีไดรับยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหตัดสินใจได
3. สามารถขอขอมูลเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการคณะกรรมการ
4. มีสวนรวมในการออกความคิดเห็นอยางเต็มท่ีและตรงไปตรงมา
5. ในระหวางมีการอภิปรายในหองประชุม สามารถยอมรับในกรณีท่ีเพ่ือนกรรมการออกความเห็นท่ี

ขัดแยงกัน
6. เขารวมประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือรวมออกความคิดเห็นในทุกวาระจนจบการประชุม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและดํารงตําแหนงคณะกรรมการชุดยอย
1. เขารวมประชุมคณะกรรมการชุดยอยอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือรวมออกความคิดเห็นในทุกวาระจนจบ

การประชุม
2. เขาใจกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย เชน เปาหมาย วัตถุประสงค และหนาท่ี
3. เขาใจบทบาทของฝายบริหารในการสนับสนุนงานของคณะกรรมการชุดยอย
4. จะตองอานเอกสารประกอบการประชุมพรอมเตรียมคําถาม และความคิดเห็นกอนเขาประชุม
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4.3 คําบรรยายลักษณะงานของกรรมการผูจดัการ

กรรมการผูจัดการเปนผูนําในการบรหิารงานประจํา โดยไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีจากคณะกรรมการ
ซึ่งเปนตัวแทนผูถือหุน กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีบริหาร ธพส. คณะกรรมการ ธพส. มีหนาท่ีกํากับดูแล ธพส.
โดยผานกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ มีหนาท่ีนํากลยุทธไปปฏิบัติและคอยติดตามดูแล เปาหมาย
ยุทธวิธี แผนงานและนโยบายใหเปนไปตามทิศทางกลยุทธท่ีกําหนดไว

หนาท่ีเฉพาะอยาง
1. เลือกใชวิสัยทัศน ภารกิจ และคานิยม ท่ีจะสรางผลประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน
2. ขับเคลื่อน ธพส. ใหบรรลุเปาหมายท้ังทางดานการเงินและดานท่ีไมใชการเงิน
3. เปนตัวแทนของ ธพส. ใหผูถือหุน ลูกคา คูคา ภาครัฐ หนวยงานกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียและ

ชุมชน เห็นถึงคานิยมและพันธกิจ ธพส.
4. สรางแรงบันดาลใจใหกับทีมผูบริหาร พนักงานท่ีมีผลงานดี โดยการดึงดูดรักษาใหทํางานกับ ธพส.
5. ทําให ธพส. มีวัฒนธรรมองคกรท่ีดี

บทบาทของเลขานุการคณะกรรมการ
1. จัดการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการ ธพส. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย โดยมี

การเชิญประชุมและการจัดการประชุมอยางถูกตองตามระเบียบ
2. บริหารจัดการเอกสารประกอบการประชุมและข้ันตอนการประชุม
3. บันทึกรายงานการประชุม
4. สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการในเรื่องนโยบาย ข้ันตอนและการปฏิบัติ ตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดแีละสงเสริมความรับผิดชอบทางสังคม

แผนกลยุทธ
5. พัฒนาแผนกลยุทธเพ่ือสรางมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน และนําเสนอคณะกรรมการ เพ่ือขอ

คําแนะนํา ทบทวนและอนุมัติ
6. นําแผนกลยุทธไปปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายและรายงานความกาวหนาของงานเทียบกับแผนใหแก

คณะกรรมการ

การบริหารการปฏิบัติงาน
7. จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําปและนําเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณา และอนุมัติ
8. นําแผนการปฏิบัติงานประจําปไปปฏิบัติและรายงานความกาวหนาของงานเทียบกับแผนใหแก

คณะกรรมการ ธพส.
9. จัดทํานโยบายการควบคุมดูแลงานประจํา นําเสนอใหคณะกรรมการ ธพส.ผูอนุมัติ
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การบริหารความเสี่ยง
10. สรางระบบการระบุและบริหารความเสี่ยงในขอบเขตของนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการ ธพส.

ไดอนุมัติ
11. รายงานการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ ธพส. ตามนโยบายบริหารความเสี่ยง
12. กํากับดูแลการเปดเผยงบการเงินของ ธพส. ใหมีความถูกตองสมบูรณ  ซื่อตรงเปนไปตามนโยบาย

กระบวนการข้ันตอนและการควบคุมภายใน
13. ติดตามดูแลให ธพส. ปฏิบัติตามกฎเกณฑและกฎหมาย
14. มีนโยบายการปฏิบัติงานและข้ันตอนงานทํางาน ซึ่งนําไปปฏิบัติจริงและคอยปรับปรุงใหทันตอ

เหตุการณ

ประสิทธิผลของ ธพส.
15. พัฒนาบริษัทใหมีความแข็งแกรงดวยการจัดสรรบุคคลใหถูกท่ีเหมาะสมกับงาน
16. ม่ันใจวาวัฒนธรรมองคกรสอดคลองกับคานิยม
17. ใหคําแนะนําเม่ือคณะกรรมการแตงตั้งผูบริหารบางตําแหนงท่ีคณะกรรมการสงวนอํานาจไว

แตงตั้งตําแหนงนั้นเอง
18. นําระบบการบริหารผลงานใชท่ัวท้ัง ธพส.
19. รับผิดชอบการบริหารผลงานของผูบริหารระดับสูง
20. ม่ันใจวากลยุทธเก่ียวกับบุคลากรและระบบผลตอบแทนนั้นเหมาะสม เพียงพอท่ีจะดึงดูดรักษา

บุคลากรท่ีมีความสามารถและเหมาะกับ ธพส. เพ่ือนํากลยุทธและแผนการปฏิบัติงานไปปฏิบัติให
เกิดผลสําเร็จรวมกัน

การกํากับดูแล
21. สื่อสารกับคณะกรรมการใหทันเวลาเม่ือมีเรื่องรายแรงท่ีสงผลกระทบบริษัท
22. สื่อสารกับประธานกรรมการและกรรมการทานอ่ืนๆ เปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการไดรับ

ขอมูลท่ีจําเปนในการทํางานไดอยางถูกตองตามหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย
23. ชวยคณะกรรมการชุดยอยในการทํางานตามกฎบัตร
24. จัดหาเวลาใหคณะกรรมการไดมีโอกาสพบปะกับผูบริหารระดับสูง
25. ปรึกษากับคณะกรรมการเรื่องการจัดใหมีแผนการสืบทอดตําแหนงอยางจริงจังสําหรับตําแหนง

กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง
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ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ
26. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ โดยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
27. มีสวนรวมในการพัฒนาวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของกรรมการผูจัดการท้ังประจําป

และระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนคานิยมขององคกร

สังคม สิ่งแวดลอมและจริยธรรม
28. ปลูกฝงเอาใจใสการตัดสินใจของผูบริหารใหมีความรับผิดชอบและจริยธรรม
29. กําหนดใหพนักงานเขาใจถึงจริยธรรมของ ธพส.
30. นํา ธพส. ใหมีความรับผิดชอบตอสังคม
31. เปนผูนําของชุมชนและ ธพส. มีสวนรวมในการทําใหชุมชนท่ี ธพส. ตั้งทําการมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน
32. เปนกระบอกเสียงให ธพส. และบริหารจัดการใหมีความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนไดเสีย
33. รับผิดชอบในการสื่อ วิสัยทัศน ภารกิจ คานิยม กลยุทธ แผนการปฏิบัติงานใหแกผูมีสวนไดเสีย

อ่ืนๆ
34. ปฏิบัติตามคําสั่งอ่ืนๆ จากคณะกรรมการ

การทบทวน
คณะกรรมการ ธพส. ทบทวนคําบรรยายลักษณะงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปและ

ปรับปรุงเม่ือเห็นสมควร
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ใบลงนามความเขาใจและถือปฏิบัติ
บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด

ขาพเจาไดรับและอานหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแลว มีความเขาใจ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติ
ในการดําเนินงานตอไป

(……………………….………………………….)

ตําแหนง…………………………………………

วันท่ี……..…../……………/……………….
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